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APRESENTACAO

As mudancas advindas das novas tecnologias e da internet abriram oportunidades
para um novo mundo. Estamos passando por uma nova revolucdo tecnoldgica com
o poder da automacdo, da robotizacdo e da biotecnologia. Estas areas mudardo
completamente a forma como lidamos com nosso planeta, nossa politica, nossa
economia e principalmente, com as nossas relacdes humanas. Novas solugdes nascem
a todo momento, independente do local, e a cada dia, torna-se mais importante
participar desses novos mercados.

Empresas como as americanas Google, Facebook e Amazon, ou mesmo as chinesas
Alibaba e WeChat ou ainda a israelense Waze, valem bilhées de délares, e muitas
destas empresas inovadoras existem a pouco mais de uma década. Nesse pouco
periodo de existéncia, j4 mudaram completamente a forma como enxergamos o
mundo. Hoje ndo vivemos sem realizar uma busca, ou acompanhar nossos amigos e
familiares nas redes sociais, bem como nossas compras via a internet. Em resumo, a
tecnologia e a inovagdo estdo liderando essas mudancas. Recentemente, a Califérnia
nos EUA, foi comparada economicamente a um pais, ocupando a 52 posi¢do, com um
PIB de 2,7 trilhdes de ddlares, fortemente puxados por empresas inovadoras.

O Brasil, que ocupa a 82 posicdo, possui um PIB de 1,8 trilhdes de ddlares e esse
processo de mudanca para uma economia voltada a inovagdo iniciou ha poucos
anos. Mas ja podemos nos orgulhar. Recentemente, em 2019, algumas empresas
(startups) brasileiras se tornaram unicérnios, nome dado a empresas inovadoras que
possuem valor de mercado acima de 1 bilhdo de ddlares, como foi o caso da 99Taxi.
Estas empresas estdo concentradas nos nossos vizinhos, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.
Com esse cenario, o Estado do Espirito Santo ndo poderia ficar de fora e acreditando
que o presente e o futuro sdo construcdes coletivas, quatro pilares da sociedade
capixaba criaram colaborativamente a Mobilizacdo Capixaba pela Inovacdo, também
conhecida como MCI.

Representados inicialmente pelo Governo, pelo setor Produtivo, pelas Institui¢des
que fomentam a inovagao e pelas academias, deram inicio aos trabalhos de mobilizar
toda a sociedade capixaba envolvida com inovagédo. Hoje a MCl conta com mais de
30 entidades, com representantes de todos os setores. Para ajudar nesse processo
de construcdo de um ecossistema forte, foi contratada a Fundacédo Certi, entidade
internacionalmente reconhecida por contribuir na construcdo de ecossistemas locais
de inovacdo. O objetivo almejado foi a criagdo de um Unico plano de agdo para todos
os atores do ecossistema capixaba, bem como definir a ponte, que traca a trilha de
inovacdo que une as agoes, antes iniciativas individuais, muitas sem alinhamento, em
acoes concatenadas e comprometidas com o melhor resultado para o ecossistema,
como um todo.

Com esse plano estabelecido, o propésito da MCl é tornar o Estado do Espirito Santo
referéncia global de sociedade do futuro, através de uma nova matriz econémica: a
do conhecimento! Esta mobilizagdo abrira as portas para talentos do mundo todo,
numa cultura de inovagdo aberta. Por esse motivo, propomos uma agenda sélida
para os proximos 10 anos, com o material a seguir.
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1. INTRODUCAO

Um ambiente propicio ainovagao é fundamental paraa competitividade
das empresas e para a diversificagdo econdmica dos municipios e
regides. Com essa percepcdo, a MCl — Mobilizacdo Capixaba pela
Inovagdo, coordenado pela Findes com a participagdo de institui¢des
publicas e privadas do Espirito Santo — vem desenvolvendo a¢bes para
organizar e fortalecer o ecossistema de inovagdo capixaba, como um
meio para a indu¢do de um novo ciclo econémico para o Estado.

A Grande Vitdria - regido definida pela MCI para a realizacdo do
planejamento - é composta por sete municipios: Vitéria, Serra, Fundao,
Cariacica, Vila Velha, Viana e Guarapari. Em termos de competéncias
produtivas instaladas, a regido apresenta 81.672 empresas e 523.184
empregos formais, bem como disfruta de um grande potencial
cientifico, tecnoldgico e educacional com 393 cursos de graduacdo
que ultrapassam 84 mil alunos matriculados no ensino superior. A
regido conta com 87 cursos de pds-graduagdo, sendo 60 programas
de mestrado e 27 programas de doutorado. Possui ainda 255 grupos
e 3.085 linhas de pesquisa.

Outro aspecto que contribui para uma maior expressdo da regido é
a presenca de grandes empresas a nivel nacional, engajadas com as
acdes do ecossistema. Soma-se a isso, a existéncia de um conjunto
de iniciativas e a¢gdes bem sucedidas em prol do empreendedorismo
inovador, os quais tém acumulado resultados expressivos e contribuido
para um crescente engajamento dos principais atores relacionados ao
empreendedorismo inovador em torno da Findes e MCI, principais
articuladores da governanga.

Diante desse contexto,aMCleentidades parceirasbuscaramaFundacdo
CERTI para apoiar na elaboracdo do planejamento do Ecossistema
e Trilha da Inovacdo da Grande Vitoria, aplicando metodologias e
ferramentas desenvolvidas pela instituicdo para apoiar a estruturagao
de habitats de inovacao e, consequentemente, ter melhores condicdes
de estimular, gerar e desenvolver empreendedores, empreendimentos
e regides mais inovadoras. Este relatorio apresenta os resultados do
planejamento do Ecossistema e Trilha da Inovacdo da Grande Vitéria
para quatro setores estratégicos com potencial para alavancar o
desenvolvimento local, por meio da inovagao.

O projeto envolveu a realizacdo de quatro workshops na Grande
Vitoria, entre abril e agosto de 2019, os quais contaram com mais
de 80 participantes. Estiveram presentes empresarios, professores
universitarios, representantes dos mecanismos de inovacao,
representantes do governo e de associacdes. Os participantes dos
workshops construiram, de forma conjunta, o planejamento do
Ecossistema e a Trilha da Inovacdo da Grande Vitéria.
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2. METODOLOGIA

O planejamento do Ecossistema e Trilha da Inovagao

da Grande Vitéria compreendeu quatro etapas:

10

Identificacdo dos

setores prioritarios

A primeira etapa
compreendeu a identificacdo
das areas e setores com
oportunidades para
inovacao. Para isso, foi
realizada uma anélise

das vocacoes locais e das
potencialidades da regido em
termos de pesquisa cientifica
e tecnoldgica, alinhadas as
tendéncias mundiais.

Com a identificacdo dos
setores estratégicos,
criou-se um mapa de
atores que podem apoiar
no fortalecimento do
Ecossistema.
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Caracterizacao do

Ecossistema de Inovacao

Apds a identificagdo dos setores

estratégicos, foi realizada

uma anédlise detalhada das
vertentes que compdem o
Radar da Inovacdo. Foram
analisados aspectos de capital
humano, potencial de pesquisa
nas instituicdes de ciéncia,
tecnologia e inovacao, cultura
empreendedora, politicas
publicas de apoio a inovacao e

empreendedorismo, governanca

e acesso a capital.

Apds a validacdo do estagio
atual dos setores estratégicos
em cada vertente, foi definida
a posicao futura desejada para
o Ecossistema de Inovacao da

Grande Vitoria para os proximos

10 anos. Também foi mapeada
e validada a Trilha da Inovacéo
da Grande Vitéria. Por fim, foi
definida a meta de ter 1.000
startups no Ecossistema em 10
anos.

Definicao de estratégias para
fortalecer do ecossistema

Na terceira etapa foram
mapeados e validados os
pontos positivos e gargalos
da Trilha de Inovacao e
levantados os processos
de interagdo dos atores do
Ecossistema na Trilha da
Inovacao.

Os atores também

definiram as estratégias
individuais e coletivas

para o fortalecimento do
Ecossistema visando alcancar
a meta de ter 1.000 startups
na Grande Vitéria até 2029.

Elaboracao do Plano
de Acao

Na ultima etapa, estruturou-se
um plano de acdo provocativo
que compreendeu:

» Estratégias e acbes para
resolver os gargalos do
ecossistema;

« Estratégias e agbes para
alcancar a meta de 1.000
startups no Ecossistema;

« Estratégias e acOes setoriais;

* Projetos estruturantes.

Este plano de acao provocativo
foi validado, complementado

e priorizado pelos atores da
Grande Vitoria.
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Metodologia

. Criagao d i SETOR
i # WORKSHOP 1 LU IIUTY, connecmeno Dy 79007 Dmpreendmentos > de Kot bR oDUTIVO
empreendimentos,

- ‘9

-

- Definicdo Areas
Estratégicas

- Mapa de Atores

+ Mecanismos e
programas da trilha
de inovacao

Mapeamento
de informacgoes

covemuanca

Delta de
oportunidades

4 Areas + mapa de atores

Detalhamento da Trilha
WORKSHOP 2 WORKSHOP 3
* Compilagdo das Informagbes

- Validar Radar da Inovacéo — 4 Areas do Workshop 2 - Validacdo dos gargalos
+ Atores e acdes da trilha de inovacéo * Identificacgo preliminar dos

. Posici to Fut gargalos e pontos fortes da o Deflnlc;ao das tlenjcradas e saidas da trilha
osicionamento Futuro trilha de inovaco - Acdes e estratégias para o fortalecimento do

ecossistema
Radar Inovacao + Macro Agoes

Estratégias para fortalecimento do Ecossistema

Preparacao do Plano

WORKSHOP 4
* Compilacdo das Informacgdes do Workshop 3

- Validacdo e consolidacdo do planejamento * Coleta de Contribuicdes )
~ . « Estruturacao do Plano de Acéo - Provocativo
+ Plano de agéo setorial

* Definicdo de prioridades de curto prazo
- Projetos estruturantes

Planejamento Ecossistema + Trilha
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WORKSHOP 1 WORKSHOP 2

Workshop 1 de planejamento Workshop 2 e planejamento
realizado em 15 de Abril de 2019 realizado em 28 de Maio de 2019
no Sebrae Lab. no espaco do Espirito Santo em Acéo.



WORKSHOP 3 WORKSHOP 4

Workshop 3 de planejamento Workshop 4 de planejamento realizado
realizado em 09 de Julho de 2019 em 09 de Agosto de 2019
na Universidade Vila Velha. na Faesa Centro Universitario.



3. Identificacao dos Setores Estratégicos

Para identificar os setores estratégicos foi utilizada a ferramenta

denominada "Delta Opportunity”, que analisa as voca¢des economicas, Andlise de
potenciais cientificos e tecnolégicos e tendéncias. TendenC|aS tendéncias
e cendarios

Para a identificacdo da vocacdo (competéncias produtivas instaladas), prospectivos

sdo pesquisadas as principais aglomeracdes produtivas, quantificando-
as em termos de empresas, empregos, indices de especializagdo e
quociente locacional.

A variavel potencial — potencialidades cientifico-tecnoloégicas — foi
avaliada a partir do levantamento dos cursos de graduacdo, pods-
graduagdo stricto sensu (mestrado e doutorado), grupos e linhas de
pesquisa e avaliacdo da qualificacdo dos pesquisadores. -
Vocacao
No que se refere ao levantamento das tendéncias, a coleta de
informagdes considerou iniciativas identificadas no ambito local por meio
de entrevistas com empresarios, professores universitarios e liderangas
governamentais, iniciativas de setores portadores de investimentos
publicos e privados e areas tecnoldgicas que sdo tendéncias globais.

A andlise e o cruzamento dessas trés varidveis (vocacdo, potencial e
tendéncia) apontam as oportunidades, e contemplam a recomendacao

dos setores estratégicos para a Grande Vitoria. Competéncias Competéncias
pr OdUUVfJS instaladas cientifico-tecnolégicas
existentes existentes

Quimicos e Novos Materiais Economia Criativa
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4. Trilha da Inovacao
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Atores do Ecossistema de Inovacao
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5. Estrutura do Plano de Acao

5.1 - Estratégias para resolver os gargalos da Trilha da
Inovacao

5.2 - Estratégias para alcancar a meta de 1000 startups
no ecossistema da Grande Vitoria até 2029

- Estratégias e ac¢oes individuais
« Estratégias e acOes coletivas

5.3 - Estratégias Setoriais

5.4 - Projetos Estruturantes

Estrutura do Plano de Agéo - 23




5.1 Estratégias para resolver os
gargalos da Trilha da Inovacao

M Pontos positivos

Pontos Positivos e Gargalos da Trilha da Inovagao M Gargalos

Governanca Integracdao e comunicagao dos atores (processo)

Politicas Sinapse da Inovagao Plano integrado de inovacio Baixa integracdao com
Publicas Programa Centelha empresas
Cluster Lideranga fraca e pouca Presencade grandes
organizagao empresas
Canital Poucos investidores  runcitec/Mcl Venture Capital disponivel
apita anjos e Seed Money Capacitacdao de empreendedores para acessar linhas de fomento

Baixo volume de startups nos ambientes de inovagao

Ambientes e | - . . ~
Falta de integracao dos ambientes de inovagao

Sl e Ambientes em estruturagao
s P&D Projetos de P&D com grandes empresas
Cultura empreendedora Infraestrutura de P&D
Talent Cursos e instituicoes Cursos desalinhados as
cliEnies Cultura empreendedora demandas das empresas

Diversificar
(Consolidacao)

Escalar
(Desenvolvimento)

Descoberta
(Ideia)

Problema - Soluca
(Projeto)

Solucao - Mercado
(Empreendimento)
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GARGALO - Cultura Empreendedora

Estratégia Capacitacao empreendedora e formacao de profissionais

Responsaveis

Envolvidos

Horizonte

Estratégia Projeto de integracao e articulacdao com instituicoes de ensino

Responsaveis

Envolvidos

Horizonte

26 - Gargalos da Trilha da Inovagédo
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GARGALO - Cursos desalinhados as demandas das empresas

Estratégia Estreitar relacionamento entre academia e mercado Responsaveis Envolvidos

28 - Gargalos da Trilha da Inovagdo Gargalos da Trilha da Inovacao - 29



GARGALO - Falta de integracao dos ambientes de inovacao

Estratégia Estruturacao de mecanismos de fortalecimento do ecossistema

Responsaveis

Envolvidos

Horizontes

GARGALO - Baixo volume de startups nos ambientes de inovacao

Estratégia Estimulo ao empreendedorismo

Responsaveis

Envolvidos

Horizontes

30 - Gargalos da Trilha da Inovagédo
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GARGALO - Poucos investidores anjos e Seed Money

Estratégia Criar mecanismos de fomento

Responsaveis

Envolvidos

Horizontes

GARGALO - Capacitacao de empreendedores para acessar linhas de

Estratégia Suporte ao acesso a recursos

fomento

Responsaveis

Envolvidos

Horizontes

32 - Gargalos da Trilha da Inovagao
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GARGALO - Lideranca fraca e pouca organizagao

Estratégia Fortalecimento da organiza¢do dos clusters setoriais

Identificar formadores de opinido e liderangas dos setores e sensibiliza-los Areas de comunicacio Curto prazo
para a governanca do cluster

- - _
Organizar uma lideranca representativa dos clusters setoriais Fetransportes Curto prazo
Intercdmbio com outros ecossistemas para entender licdes aprendidas em Toles Curto prazo

todo o processo

GARGALO - Plano Integrado de Inovacao

Estratégia Monitoramento de resultados Responsaveis
Criar uma instancia de gestdo e monitoramento do plano integrado de MCI 1SN, FAPES, SECTI, SINDINFO, Curto prazo
inovagao Observatorio, IDEIES

Divulgar para os atores do ecossistema a evolugdo dos indicadores de

resultados do plano integrado de inovagdo — (Aproveitar o Circuito de Mmcl MClI Curto prazo
eventos para a divulgacdo e monitoramento de resultados)
GARGALO - Baixa integracao com empresas
Estratégia Integracdo das empresas com o ecossistema de inovacao Responsaveis
Realizar hackathons, desafios e Startup Weekend em parceria com grandes SEBRAE Findeslab Curto prazo

empresas (solucdes para os desafios e gargalos de grandes empresas)

Sen5|b|I|zagao das empresas de médio e grande porte para participarem das Curto prazo
ac¢des do ecossistema de inovacdo
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GARGALO - Integracao e comunicacao dos atores (processo)

Estratégia Fortalecimento da governanca, por meio do MCI

Estratégia Fortalecimento da Comunicacao

36 - Gargalos da Trilha da Inovagédo

Responsaveis

Responsaveis

Envolvidos

Envolvidos
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5.2 Estratégias para alcancar a meta de
1000 startups no ecossistema

Meta de crescimento no niimero de Startups no Ecossistema

Atualmente, a regido da Grande Vitéria conta com menos de 100 startups. O
grupo do planejamento definiu como meta ter 1000 startups no ecossistema até
2029. O planejamento a seguir apresenta as estratégias e a¢des para alcancar
essa meta.

1000
900
800
700
600
500
400
300

200

100

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Meta de cada setor para os préximos e anos

Os grupos de trabalho no Workshop definiram metas dos setores para a Trilha
da Inovagdo nos proximos trés anos.

Economia Quimico e Transporte

Criativa Materiais e Logistica e
\deia 120 | 150 | 200 50 100 | 150 42 70 84 300 | 400 | 500
Projeto 80 100 | 120 30 60 40 31 47 55 150 | 200 | 250
Empreendimento 50 100 | 150 10 20 30 20 25 30 30 40 50
Desenvolvimento| 20 40 60 5 10 15 6 10 12 15 20 25
Consolidagdo 5 10 15 2 4 8 3 5 6 5 10 12

O setor de quimico e materiais inclui spinoffs: startups com parte do negdcio de
quimico e materiais e ndo o core business.

38 - Estratégias para alcancar a meta de 1000 startups

ESTRATEGIAS E ACOES INDIVIDUAIS
Fase da Trilha: IDEIA

Responsavel Acoes




Fase da Trilha: PROJETO Fase da Trilha: EMPREENDIMENTO

Responsavel Responsavel
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Fase da Trilha: DESENVOLVIMENTO ESTRATEGIAS E ACOES COLETIVAS

ECONOMIA CRIATIVA

Responsavel Acoes

e R R e N

Capacitacdo de empreendedores com SEBRAE
ideias inovadoras e fomento a criacdo de 4

startups por meio de editais de subvencdo SEtlhr
Formentar SEBRAE, SECULT, (e
Id H e ~ . ) 0
€las Eventos de sensibilizacdo com alunos e jovens SEDU, SECTI
Mecanismos de mediacdo e coordenacio Mcl,
entre empresas e universidade IES
Consultorias para apoiar a elaboracdo de projetos SEBRAE
Oferecer rgcurs(?s dle subvgngﬁg te;gonémica SECULT
Transformar eOProTaogao € M;g:c;ao e ed IZt -
Ideias em rientar empreendedores para a obtengéo SEBRAE .
projetos de propriedade intelectual Projeto
Rodada de negdcios SEBRAE
Apoio técnico, mentoria e aconselhamento SEBRAE SECULT,
IFES, UFES,
Feiras, eventos e rodadas de negocios SEBRAE FAPES,
9 MULTIVIX,
Acesso a capital e aproximagdo com SEBRAE,
Acessar  investidores FINDES e Empreen-
Camaledo '
. ~ mercado dimento
Fase da Trilha: CONSOLIDACAO Parcerias estratégicas para acessar mercado SEBRAE
Capacitagdo e consultorias para acessar
, meﬁ"cadog 5 SEBRAE
Responsavel
Capacitacao de empreendedores para acessar SEBRAE
linhas de fomento
Ganhar o 2. . .
A d stid SEBRAE
mercado em  FProximacgo de negocios com investidores Desenvol-
escabilidade  \faturagso de negocios, com reestruturagio SEBRAE Gl
organizacional para salto em escala.
Estudo/prospeccio de novos mercados SEBRAE
Apoio na formacdo e melhoria da governanga, SEBRAE, SECULT
para a regulagéo do sistema, marcos SEDES, I)SN
regulatérios e politicas publicas
Consoli-  Obter conhecimento de leis e aplicagdes SEBRAE Consoli-
dacdo dos  que beneficiem e promovam inovacao dacdo
€MPreéen-  |ntemacionalizacio das empresas, com S
dimentos  imersGes e experiéndias em ecossistemas EBRAE,
distintos na forma “turismo de negécios” SECULT
Avaliacdo de impactos econémicos, sociais e SEBRAE,
ambientais de negdcios SECULT
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Circuito de
Empreen-
dedorismo
e inovagao

Projeto de
integracdo
e articu-
lagcdo de
instituicoes
de ensino

Melhorar a
capacidade
de gestao
financeira/
executivo
das startups

Aporte de
recursos
de
subvengao
em
projetos
deTl

Preparagao
das em-
presas de
TIC para
negocia-
Gao com
fundos de
investi-
mento

TIC

Criagdo de uma agenda de eventos integrada
com os atores

Mobilizacdo integrada para os programas de
pré-aceleracdo e eventos

Articulacdo para o fomento a cultura
empreendedora

Desenvolvimento de metodologia e
indicadores de sucesso

Estruturar um comité de articulacdo entre as
instituicdes de ensino

Cadenciar agdes de empreendedorismo e
inovacao entre as IES

Captacao de oportunidades e recursos

Programa de inovacdo na educacao capixaba
(fundamental, médio, profissional, técnico e
superior)

Formacao para CFO

Formacao para CEO

Formacdo em gestédo de startups para
potenciais empreendedores

Definir as linhas de interesse
Aprovagéo da proposta no FCl
Lancar o edital

Aporte dos recursos nas empresas

Articulacdo com FAPES e FCl para obtencdo de
recursos para investimento

PIanteamento e organizagdo do curso
envolvendo ABVCAP e [EL

Realizagdo do curso para 30 empresas
Realizagdo de Demoday com 20 empresas

Realizar investimento em 10 empresas
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Instituicdes de
ensino — Via
MCI/FAPES

ICTS — MCI -
SINEPE

Instituicdes de
ensino e SEBRAE

FAPES Sindifo

FAPES

Sindifo IEL
ABVCAP

QUIMICO E MATERIAIS

e I e o

Capacitar e formar liderancas
empreendedoras )
Ideia

Fomentar a educacdo empreendedora nas
instituicbes, desde a educacao basica

Fomentar a criagdo e desenvolvimento de
startups Empresas
do setor,

Viabilizar
a Trilha da
Inovagdo . i
deﬁmgda Capacitar empreendedores para captar Clusterde  academia,

recursos publicos e privados Quimicoe ~ governoe ~
para o P P Materiais  entidades Edmpree"
setor de apoio Imento

Projeto

Desenvolver o mercado de capital
investidor regional

Estruturar programas de inovacao aberta
Ideia

Mapear de atores e implementar

plataformas de colaboragdo em rede Consolidacio

Desenvolver o marketing de relacionamento
em torno de demandas e ofertas

Projeto

Empreen-
dimento
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5.3 Estratégias Setoriais

O plano de agdo compreende as estratégias, acdes e reponsabilidades
de curto, médio e longo prazo para cada vertente do Ecossistema e
para cada setor estratégico. Para cada um dos setores sdo apresentados
o nivel atual de maturidade das vertentes analisadas e o nivel de

maturidade projetado para um futuro de 10 anos.

A avaliacdo do nivel de maturidade do Ecossistema de Inovacao da
Grande Vitoria é projetada a partir do Radar da Inovacao, metodologia
desenvolvida pela Fundacao CERTI, que contempla sete vertentes de

analise, como pode ser observado abaixo.

Talentos
4

Governanga 8

Cluster

Talentos

Nessa vertente avalia-se o nivel de maturidade do
quesito formacao de capital humano dentro das areas

identificadas como oportunidades.

Instituicao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ICTI)
Essa vertente avalia o nivel de maturidade da geracao de
conhecimento cientifico-tecnolégico para a promogao

da inovacao.

Capital

A vertente analisa a disponibilidade e a capacidade das
empresas da regido de acessarem recursos e incentivos

para a promog¢éao da inovagao.

Ambientes e Empreendedorismo

Essa vertente analisa os ambientes de inovacdo e a

cultura empreendedora da regido.

Politicas Publicas

Nessa vertente sdo avaliadas a existéncia e a efetividade
das politicas publicas voltadas a promocédo da inovacao.

Cluster

\\ //
Politicas
Publicas Ambientes e

Empreendedorismo

Essa vertente avalia o grau de maturidade dos
clusters relacionados as areas identificadas como de
oportunidade.

O Plano de Acéo Setorial inclui, para cada vertente, estratégias e acdes.
Sao elencados responsaveis e envolvidos, bem como foram priorizadas
as acoes de curto prazo. Ademais, as acbes sdo identificadas com “T"
ou “S": "S" refere-se a uma agao setorial, enquanto “T" caracteriza a¢bes

que também se aplicam a outros setores.
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Governanca

A vertente analisa o grau de articulacao entre os atores
e se existe alguma liderancga relacionada as areas

consideradas como de oportunidade.
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As figuras ao lado apresentam o Radar da Inovagdo para o setores
Transporte e Logistica e Quimico e Materiais, apresentando o cenario
atual e o cenario desejado para um futuro de 10 anos.

TRANSPORTE E LOGISTICA

Talentos
i

Governanga
ICTI

Cluster
Capital

-

Politicas Ambientes e
Publicas Empreendedorismo

===Crau de Mafuridade Atual  e==Posicionamento Futuro

Talentos
4,9

Governanga
ICTI
Cluster
Capital
Politicas - Ambientese
Publicas Empreendedorismo
Grau de Maturidade Atual ===P osicionamento Futuro

A seguir é apresentado o plano de acdo conjunto para os setores
Transporte e logistica e Quimico e materiais.
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TALENTOS

Responsaveis

Envolvidos Horizonte

Estratégia

Criar um Canal de Comunica¢ao com as empresas

Estratégia

Fomentar a educacao empreendedora

ICTI

Responsaveis

Envolvidos Horizonte

Estratégia

Estreitar relacionamento entre academia e mercado

CAPITAL

Responsaveis

Envolvidos Horizonte

Estratégia

Suporte a0 acesso a recursos

AMBIENTES E EMPREENDEDORISMO

Responsaveis

Envolvidos Horizonte

Estratégia

Estimulo ao empreendedorismo
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POLITICAS PUBLICAS

Estratégia Politicas Publicas para o fortalecimento das empresas dos setores de
transporte e logistica e quimico e materiais

CLUSTER

GOVERNANCA
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

E COMUNICACAO

A figura ao lado apresenta o Radar da Inovacdo para o setor TIC -
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, apresentando o cenario
atual e o cenario desejado para um futuro de 10 anos.

Talentos
40

Governanga
ICTI
Cluster
Capital
\——/
Politicas . Ambientes e
Publicas Empreendedorismo

==Grau de Maturidade Atual ===P osicionamento Futuro
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TALENTOS

Estratégia Alinhar cursos as demandas das empresas Responsaveis Envolvidos Horizonte
Estratégia Capacitacao e formacao de novos profissionais
Estratégia Fomentar a educacao empreendedora nos cursos de graduacao
ICTI

Estratégia Fortalecer a pesquisa e a pos-graduacao Responsaveis Envolvidos Horizonte
Estratégia Estreitar relacionamento entre academia e mercado

CAPITAL
Estratégia Suporte ao acesso a recursos Responsaveis Envolvidos Horizonte
Estratégia Fomentar a elaboracao de projetos
6 - Tecnologia da acdo e Co acio ecnologia da acdo e Co 30



Acoes

Acbes

AMBIENTES E EMPREENDEDORISMO

Estruturar o HUB (Fabrica de Ideias) de inovacdo da Grande Vitoria
Implementar o programa SEED-ES

Estimular a criacéo de polos tecnolégico da Serra, Cariacica, Vila Velha
Implementar o Parque Tecnolégico de Vitoria

Ampliar a capacidade de incubacéo das empresas

Implementar o programa Sinapse da Inovagao anualmente

Criar ciclo de visitas para estudantes/empresarios onde a empresa visitada
conte sua dor

POLITICAS PUBLICAS

SECTI

FAPES

SEDES
Cbv

IFES

FAPES

Governanca do setor (MCI)

IFES, CDV, SINDIFO, SEDES,

SECULT, Vale da Moqueca L4z 9 Pk

VAMO, SECTI, SEDES, MCI Curto Prazo

ASES, PMS, ASEVILA, MCl, Médio Prazo
CDC, (Cariacica)

UFES, IFI\:/IECSI' SSEE%EAII:EINDES' MédiolPrazo

UFES, TecVitdria, SENAI, UEL, Médio Prazo

EMESCAM, Vasco Coutinho

SEDES, SECTI, SECULT, MCl Curto Prazo

Findes, Findeslab Curto Prazo

Acdes

Acdes

Acdes

S

S

S

Criar Lei de Inovacdo Municipal (municipios da Grande Vitoria)
Criar o Plano Estratégico da Inovagdo
Atualizar a Lei Estadual da Inovacdo

Manutencdo do FCl e outros fundos

Criacdo do FDI

CLUSTER

Realizar o diagnoéstico setorial de Tl
Criar o Plano Estratégico de Tl

Aproximar as empresas de TIC aos setores estratégicos da regido

Plataforma de monitoramento e controle de projetos de inovacdo

Reunir todos os movimentos existentes no setor a governanca de TIC

SECTI

SECTI

SECTI

SEDES

SECTI

SINDIFO

SINDIFO

SINDIFO, Governanga do
setor (MCI)

SINDIFO

Governanca do setor (MCI)

Médio Prazo

MCI Curto Prazo

MCl Curto Prazo

MCI Curto Prazo
BANDES, SEDES, FAPES, Médio Prazo

FINDES, MCI

IDCIES, SEBAE, SEBRAE, MClI Curto Prazo
ASSESPRO, MCI Curto Prazo
Prefeituras locais Médio Prazo

Curto Prazo

Comunidade Empreendedora Curto Prazo



ECONOMIA CRIATIVA

A figura ao lado apresenta o Radar da Inovacdo para o setor
Economia Criativa, apresentando o cendrio atual e o cenario
desejado para um futuro de 10 anos.

Talentos
4,0

Governanga
ICTI

Cluster
Capital

Politicas ... Ambientese

Publicas Empreendedorismo

===Grau de Maturidade Atual ===Posicionamento Futuro

A seguir é apresentado o Plano de Ag¢éo para o setor de Economia
Criativa.
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TALENTOS

Responsaveis

Envolvidos

Horizonte

Estratégia

Capacitacao empreendedora e formacao de profissionais

ICTI

Responsaveis

Envolvidos

Horizonte

Estratégia

Fomentar P&D direcionado as demandas das empresas

CAPITAL

Responsaveis

Envolvidos

Horizonte

Estratégia

Suporte A0 acesso a recursos

Estratégia

Fortalecimento do investimento em Startups de Economia Criativa na Grande Vitéria
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CAPITAL Responsaveis

Envolvidos Horizonte

Estratégia

Acesso a crédito

AMBIENTES E EMPREENDEDORISMO Responsaveis

Envolvidos Horizonte

Estratégia

Estimulo ao empreendedorismo em Economia Criativa

Estratégia

Estruturacao de mecanismos de fortalecimento do ecossistema

POLITICAS PUBLICAS Responsaveis

Envolvidos Horizonte

Estratégia

Politicas publicas de fortalecimento da Economia Criativa

CLUSTER Responsaveis

Envolvidos Horizonte

Estratégia

Estruturar cluster da Economia Criativa
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GOVERNANCA Responsaveis Envolvidos Horizonte
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5.4 Projetos Estruturantes

Além do plano de acdo que envolve estratégias para resolver os gargalos da trilha
da inovacdo; estratégias individuais e coletivas para alcancar a meta de ter 1000
startups no Ecossistema da Grande Vitoria e; das estratégias setoriais, também
foram elencados projetos estruturantes para o fortalecimento Ecossistema de
Inovacao.

Na Grande Vitéria foi verificado que toda a trilha da inovacdo precisa ser
fortalecida, porém, o principal ponto de aten¢do encontra-se no inicio da trilha da
inovacdo, na transformacdo de ideias em projetos e startups. Dessa forma, foram
propostos projetos estruturantes que atendem a todas as etapas da trilha, mas
foram priorizados dois projetos que atendem as fases iniciais.

Os seis projetos estruturantes foram priorizados pelos participantes do Workshop 4
e encontram-se em ordem de prioridade. Outros quatro projetos foram discutidos
e propostos pelos grupos, mas foram deixados para o longo prazo:

1) Circuito de inovacao e empreendedorismo
Comité criado para o projeto: VALE (Jorge), FAESA (Bianca) IFES
(Tannure), UVV, UFES, FAPES

2) Fomento a criagao de startups
Programas: Sinapse, Centelha, Seed e Lemonade

3) Fabrica de Ideias + Corredor da Inovacao
Responsavel: SECTI

4) Programa de Integracao dos Ambientes
Responsavel: SEBRAE + BANDES

5) Programa ES + Criativo
Responsavel: SECULT + SEBRAE

6) Capixaba Industry HUB
Programa de inovacdo aberta. Responsavel: Findeslab

Projetos de Longo prazo:
« Escritério de transferéncia de tecnologia;
« Centro de exceléncia em logistica;
. Cafés especiais do ES;
- Mobilidade urbana e logistica.

Projetos Estruturantes - 69




Circuito de Inovacao e Empreendedorismo

Criacao de um Circuito de eventos, visando:

* Animar o ecossistema da Grande Vitéria;

» Promover a cultura empreendedora;

* Integracao dos atores;

* Mobilizagdo de estudantes, empreendedores, pesquisadores
para oportunidades.

Integracao entre os atores e instituicoes do ecossistema:

« Ambientes de inovacao;
« Universidades;

* Governo;

* Instituicdes de apoio;

* Empresas.

Definir uma agenda compartilhada de eventos.

Criacdo de uma marca e site para divulgacao dos eventos.

e UCL @nmsc “SESI:

to em Satde
VILAVELHA

FAIDES EE. SEB=RAE % TEC‘I.!T‘?,R”‘
DAGAO OF AMPARO A B FEDERAL = ncubadora

Espirito Santo

:m INCUBADORA FUCAPE “i (;if[ggﬁlf

| Iio recrs sebraelab SUSTNESS schooL

=

-Filines- azys EFAESA &

Nossa historia faz parte da sua

MULTIVIX Bel g2~

Incapei Sesc

MULTIPLICANDO CONHECIMENTO

— N
F ‘GOVERNO DO ESTADO
g eSS D0 ESPIRITO SANTO
. = - Secretaria de Estado da Cultura o8
Laboratério de Inovacdo na Gestdo 4§ ,-V

A2
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Inicialmente, propde-se a realizacdo semanal de eventos
relacionados as tematicas de inovacao, startups empreendedorismo
e tecnologias, como por exemplo:

* Palestras;

* Workshops;

* Divulgagdo de programas e editais;

* Pitches;

* Visitas técnicas;

* Feira de ciéncias;

* Cursos de curta duragdo (linguagens de programacao, design);
Eventos setoriais;

« Meetups;

« Semanas académicas;

» Hackathons e desafios;

e Summit;

Encontro de investidores;

Feira de negdcio (startup — grande empresa).

.

Ao longo dos préximos anos, evoluir para programacao diaria de
eventos.

Os participantes do workshop criaram um comité para o
planejamento desse projeto, composto pelas seguintes instituicoes
e responsaveis: VALE (Jorge), FAESA (Bianca) IFES (Tannure), UVV,
UFES, FAPES.

@ TECVITORIA
oY conexAo peresa v Incubadora s AE
i STARTUP

DIGITAL

Fome de
Negdcios RVATITEY

Workshop do
Programa de
Incubagio e
Aceleragdo de
Impacto

CLIQUE AQUI
ESAIBAMAIS

/'?‘\ ~~INNOVATION

: Q\@/@ MEETING
EVPRESAS, ACADEMIAE GOVERNOS

DESENVOLVENDO ECOSSISTEMAS O NOVAGAO

BLOCKCRYPTO <

Vot educaton

rORUM DE

e e o | techstars'
STARTUP.N INOVAGAO

=%  bandées
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Fomento a Criacao de Startups

<100 startups no I::> > 1000 Sta rtu pS
geossistema no Ecossistema

2029

Garantir o apoio governamental aos programas de fomento a criagdo
de startups, com o objetivo de transformar ideias e projetos em
empresas, cumprindo os objetivos do inicio do funil e alimentando
a Trilha da Inovacéo.

+ Realizacdo de operacao anual dos programas existentes voltados
a criacdo de startups;

« Ampliar o nimero de startups apoiadas;
+ Fomento a cultura empreendedora;
+ Animacdo do ecossistema de empreendedorismo inovador;

+ Integracdo com todas as instituicdes de ensino superior e
ambientes de inovagao;

* Capacitacdo empreendedora;

* Criacdo de demanda qualificada no inicio da Trilha da Inovagéo.

S ©
£S %, CENTELHA
/ g seed
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Projetos estruturantes para o fortalecimento

do Ecossistema da Inovacao

\.uA\H)—M

FUCAPE @iiiba

N EMESCAM
-

Saviesa

Anjos

Programas
de Criagdo
de Startups,

Circuito da
Inovagao

Instit.
Apoio

ICTIs

Sinapse seed

Ambientes de

Inovagdo Centelha

Descoberta
(Ideia)

Problema / Solucao
(Projeto)
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Programa de Capixabg Industry
integracao de Programa HUB
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Programa
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6. LISTA DE PARTICIPANTES E INSTITUICOES

Instituicdes e seus representantes que participaram do
desenvolvimento do planejamento do Ecossistema e Trilha da

Inovacao da Grande Vitoria:

Renata Nunes Quintaes
Charles Martins

Jardel Prata

Kioshi Kaneko

Mayra Belem

Wagner Rangel

Lorena Gladys

Fabricio Vargas

Julia Caiado

Evandro Milet

Katia Cunha

Isabel Cristina
Alexandre Soares
Cesar Cruz

Amanda Quenupe
Orlado Bolsanelo Caliman
Tadeu Pissinati

Bianca Rodrigues
Rober Marcone Rosi
Marilucia Dalla

Ana Abrau

Luciana de Paiva

Denio Arantes

Mayara Lyra

Vanessa de Lima

Luiz Felipe Reis

Cinthia Pimentel
Harerton Oliveira Dourado
Paulo Lacerda

José Neto

Renato Tannure

Joao Telles

Danielli Nogueira Alves da Silva
Marcilio Riegert
Giulianno Bresciani
Romario Gava

Bruno Carvalho
Caroline Pinto

Mariana Passos

Eliene Lima
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Advogada

Arcelor Mittal
Arcelor Mittal
Arcelor Mittal
Azys

Bandes

Bandes / Epicentro

Comunidade Empreendedora
Comunidade Empreendedora

Consultor
Consultora
Consultora
Doctun
Emescam

ES Em Acao

ES Em Acao
Fabrica de Ideias
Faesa

Faesa

Faesa

Faesa

Fapes

Fapes

Findes

Findes

Findes

Findes

FSJB

IEL

IEL

IFES

Instituto Saviesa
Longitures
MClI

MultiVix
MultiVix
Nucleo Camaleao
Office Contabil
Pesquisadora
PMSerra

Roberto Barros
Marcia Moraes
Riberto Barros
Vanessa Gusmao Silva
Leonidio Pinheiro
Luiz Toniato
Fenix Collistet de Araujo
Celia Perim
Carine Thomaz
Alisson Lepaus
Marcelo Vivacqua
Michele Rudio
Cristina Engel
Fabricio Noronha
Lorena Louzada Vervloet
Matheus Boni
Gabriel Feitosa
Heber Resende
Thales Dias
Marcos Ferreira
Franciele Bezerra
Mariana Sales
Pedro Henrique
lomar Cunha
Mateus Freitas
Naiara Aguiar
Juliana Gavini
Marcos Tech
Luciano Raizer
Tiago Sarlo
Robert Sartorio
Juliana Binda
Nelio Secchin
Luan Gomes
Rafael Nascimento
Guilliano Siviero
Heraclito Junior
Adriana Rigoni
José Buffon

Livia Heringer
Jorge Fernandes

Primvs
Primvs
Primvs
Sebrae
Sebrae
Sebrae
Sebrae
Sebrae
Sebrae
Sebrae
Secti
Secti
Secti
Secult
Secult
Secult
Sedes
Sedes
Seger
Seger
Seger
Seger
Seger
Senai
Senai
Senai
Senai
Senai
SindInfo
StartYouUp
Suzano
TecVitoria
TecVitoria
ucCL
UcCL
uvv
uvv
uvv
uvv
uvv
Vale
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Proximos Passos

* Organizacdo dos comités dos projetos estruturantes

Detalhamento dos projetos estruturantes

* Criagdo de verticais do MCl por setores prioritarios

Priorizacdo das acGes de curto prazo

Aprovacao dos projetos para uso do Funcitec

Organizacdo das informacées para monitoramento do plano de inovacao
Implementacao do plano de agdo
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