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A FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA E INOVACAO
DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

EDITAL DE TOMADA DE PRECOS N2 002/2021

TIPO: TECNICA E PRECO

OBJETO: CONTRATACAO DE SERVICO TECNICO ESPECIALIZADO PARA EXECUCAO DO
PROCESSO DE ACELERAGAO DAS STARTUPS INSCRITAS NA PRIMEIRA RODADA DO
SEEDES

NEO NEGOCIOS INOVADORES CORPORATIVOS LTDA, pessoa juridica de direito
privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n2 30.141.933/0001-60, sediada na
rua da Paisagem, n2 220, 12 Andar, Sala 11 S, bairro Vila da Serra no municipio de Nova
Lima/MG, CEP 34.006-059, neste ato representada por seu sécio administrador Sr.
Vinicius Bortolussi Roman, devidamente inscrito e registrado no CPF/MF sob o n®
015.484.826-33, vém mui respeitosamente, com fulcro no § 32 do art. 109 da lei

8.666/93, oferecer

CONTRARRAZOES/IMPUGNAGCAO AO RECURSO ADMINISTRATIVO

Interposto pela empresa INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DE EMPRESAS DE
BASE TECNOLOGICA - IEBT, CNPJ n?2 11.053.814/0001-00, nos autos do processo
administrativo acima citado, obedecendo ao procedimento previsto no preceito legal,
levando em consideracdo as razbes que se seguem para anadlise perante a respectiva
Comissdo de Licitacao.

Termos em que, pede-se deferimento.

Nova Lima/MG, 24 de marco de 2022.

Assinado de forma digital por

VINICIUS BORTOLUSSI vinicius sontoLussi
ROMAN:01548482633 ROMANO1548452633

Dados: 2022.03.24 16:16:21 -03'00"

NEO NEGOCIOS INOVADORES CORPORATIVOS LTDA
Socio Administrador

NEO NEGOCIOS INOVADORES CORPORATIVOS LTDA
Sede: Rua da Paisagem, n? 220, 12 Andar, Sala 11 S, Bairro Vila da Serra no municipio de Nova

Lima/MG, CEP 34.006-059.
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CONTRARRAZOES/IMPUGNACAO AO RECURSO
ADMINISTRATIVO

RECORRENTE: INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DE EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA - [EBT

RECORRIDA: NEO NEGOCIOS INOVADORES CORPORATIVOS LTDA

REFERENCIA: EDITAL DE TOMADA DE PRECOS N2 002/2021

”A relagdo entre Constituicdo e Sistema Econdmico ou
mesmo Regime Econdmico, é frequente nas constituicGes
modernas, que contemplam pautas fundamentais em
matéria econdmica. Chega-se a falar que, ao lado de uma
constituicdo politica, reconhece-se a existéncia de uma
Constituicdo econdémica.”

José Alfredo de Oliveira Baracho

PRECLARO JULGADOR

Em que pese o respeito e a consideracao ao trabalho despendido na pecga recursal da
parte ex adversa, o presente Recurso Administrativo ndo merece prosperar, eis que
em desconformidade com a lei e com o edital do presente certame, conforme restara
demonstrado a seguir.

| - DA TEMPESTIVIDADE

A recorrida tomou ciéncia da interposicdo do Recurso Administrativo no dia
17/03/2022 (quinta feira), concede o edital o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para
contrarrazoar o recurso, vindo o mesmo a findar no dia 24/03/2022 (quinta feira).
Logo, tem-se por tempestiva a presente peti¢ao.

Il - DA SUMA DOS FATOS OCORRIDOS NOS AUTOS
ADMINISTRATIVOS

NEO NEGOCIOS INOVADORES CORPORATIVOS LTDA
Sede: Rua da Paisagem, n? 220, 12 Andar, Sala 11 S, Bairro Vila da Serra no municipio de Nova
Lima/MG, CEP 34.006-059.
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Conforme exposto na “Ata de Divulgacdo da Pontuacdo da Proposta Técnica” a
Recorrida obteve nota técnica maxima (100 pontos) em razdo do seu alto grau de
expertise e, conforme “Ata de Abertura da Proposta Comercial e de Habilitagdo”, sua
proposta comercial foi avaliada em 84,94 pontos, demonstrando-se pareada com a
média dos demais licitantes. Assim, a nota final atribuida para a recorrida foi de 93,98,
fato este que a tornou a segunda classificada no certame.

A recorrente, mesmo tendo sido classificada em primeiro lugar, apresentou
recurso contra a Neo Negdcios Inovadores Corporativos LTDA (22 colocada) por ciéncia
da vasta experiéncia técnica da empresa e receio de nao ser declarada vencedora do
certame, uma vez que a avaliacdo da nota técnica da recorrente possivelmente ird
sofrer alteragdes pois a mesma esta eivada de vicios.

Interposto o Recurso Administrativo fora aberto o prazo de impugnagado para a
Recorrida, razdo pela qual foi realizada a presente pega impugnatdria.

Esse é o relatdrio essencial.

Il — DAS RAZOES/MERITO

Conforme é silente face aos atos da administracdo publica, o principio da
Vinculagdao ao Instrumento Convocatério é basilar para toda e qualquer licitagao. Este
é o coroldrio do principio da Legalidade e da Objetividade das determinacdes
habilitatérias, sendo que o mesmo impde a Administracdo Publica e ao licitante a
observancia das normas estabelecidas no Edital de forma objetiva, sempre velando
pela competitividade.

A presente licitacdo possui por objeto a contratacdo de servico técnico
especializado para execuc¢dao do processo de aceleracdo das startups inscritas na
primeira rodada do SEEDES. Em se tratando de prestacdao de servicos a administracao
publica utilizou como metodologia de avaliagdo técnica e prego.

Em relacdo aos questionamentos levantados pela Recorrente e considerando
ainda os atributos técnicos estabelecidos no item 7 e seguintes do edital, referentes
aos critérios de julgamento das propostas, é notavel que:

NEO NEGOCIOS INOVADORES CORPORATIVOS LTDA
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a) HISTORICO DE ACELERAGAO DE STARTUPS

Conforme apresentado no item 7.1b, a atribuicdo da nota técnica para este
critério ocorrera por meio de:

b. Histdrico de aceleragdo de startups:

Apresentar portfdlio com lista comprovada de startups aceleradas e outras experiéncias da empresa
com programas de inovacdo, integragao e fortalecimento do ecossistema de empreendedorismo e
inovagado, contendo, no minimo, objeto, valor e duracio dos contratos. Atribui-se os seguintes critérios
de avaliagdo:

I. Grau pleno de atendimento para 2 (duas) ou mais experiéncias em programas de aceleracao
de startups, com no minimo 75 (setenta e cinco) startups aceleradas em 1 (um) ou mais
execugdes do programa, em propor¢des similares ao objeto de contratacdo como valor,
quantidade de participantes e tempo de experiéncia com aceleragdo;

Il. Grau médio de atendimento para pelo menos 1 (uma) experiéncia em programas de
aceleracdo de startups, com no minimo 50 (cinguenta) startups aceleradas em 1 (um) ou mais
execucbes do programa, em proporgdes similares ao objeto de contratagdo como valor,
quantidade de participantes e tempo de experiéncia com aceleragéo;

Ill. Grau minimo de atendimento para pelo menos 1 (uma) experiéncia em programa de
aceleragdo de startups, com no minimo 25 (vinte e cinco) startups aceleradas, em proporgoes
similares ao objeto de contratagdo como valor, quantidade de participantes e tempo de
experiéncia com aceleragdo;

IV. O ndo atendimento ou o atendimento insatisfatorio do requisito implica a eliminagdo da
proposta.

Observa-se que a empresa licitante deve apresentar a lista de startups
aceleradas e outras experiéncias com programas de inovacdo, integracdo e
fortalecimento do ecossistema de empreendedorismo e inovacdo com escopos
compativeis com o do presente certame.

Atendendo aos critérios do Edital e alcancando o grau de atendimento pleno
para este critério de avaliacdo a Recorrida apresentou os atestados que foram,
posteriormente, contestados pela Recorrente. Veremos a seguir que tais contestagdes
sao infundadas e devem ser desconsideradas.

1. Mining Hub | IBRAM

Trata-se do primeiro hub de inovacdo aberta do setor de mineragdo do mundo
e um dos maiores hubs setoriais em operacdo em nosso pais. A iniciativa conta com a
participacdo de mais de 40 players do setor, incluindo mineradoras e fornecedores da
cadeia, fomentando iniciativas de inovacdo e transformacdo digital capazes de
aumentar a competitividade e tornar as opera¢des mais sustentaveis. No ambito do
Mining Hub a recorrida é responsavel por trés grandes programas: i) M-START

NEO NEGOCIOS INOVADORES CORPORATIVOS LTDA
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(desenvolvimento de startups por meio do fomento a projetos inovadores junto as
mineradoras para solucionar desafios comuns do setor); ii) M-SPOT Ciclos 1 e 2 —
Edigcao Vale (desenvolvimento de startups por meio do fomento a projetos inovadores
para solucionar desafios especificos de uma mineradora associada) e iii) M-Growth
(programa de desenvolvimento de startups com provas de conceito validadas).

Todos esses programas operados pela Neo Ventures no ambito do Mining Hub
sdo programas de desenvolvimento/aceleracdo de startups e seguem os ritos de
desenvolvimento de projetos e negdcios inovadores. O Mining Hub completou 3 anos
de operacdo em 2022, sendo a Neo Ventures a aceleradora parceira de operacdo
desde o inicios dos trabalhos. Além dos atestados e da lista de startups apresentados
na proposta técnica, recomendamos que a presente comissao visite o site da iniciativa
e conheca 0s ndmeros do Hub e as startups  aceleradas
(https://www.mhnumbers.com.br/mininghub/#/).

/57 | orasit
27 | 408 startups

Figura 1 - Painel de Bl vinculado ao site do Mining Hub com o histérico dos programas.

2. AGITA | SEBRAE/MG

O Agita é o programa de criacdo e desenvolvimento de startups liderado pelo
Sebrae MG em varias localidades do estado. O AGITA é um acrénimo de Acelerar,
Gerar, Inovar, Testar e Aprovar —um resumo da proposta do programa!

Conforme apresentado, a Neo Ventures, além de estruturar a metodologia do
programa, foi responsavel pelas seguintes edi¢cdes: BH (2019 — modelo presencial),
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Serra Geral (2020 — Modelo Online), Pard de Minas (2020 — Modelo Online), Varginha
(2020 — Modelo Online), Agtech (2020 — Modelo Hibrido); IF Sudeste (2020 — 2021). A
listagem das 81 startups aceleradas, bem como os atestados (com os respectivos
numeros dos contratos) foram apresentados no presente certame.

Em relagdo a discussdao sobre a definicdo de programas de aceleragdo e pré-
aceleragcdo é notdrio que ambos se tratam de programa de desenvolvimento de
startups e a propria nomenclatura vem sendo utilizada de maneira diversa no
mercado. Destaca-se que a metodologia do AGITA é muito robusta, compreendendo
uma agenda completa de acelera¢ao de startups, com diagndstico das empresas;
treinamentos e workshops semanais; check points com agentes de aceleragao;
rodadas de mentoria; conexdes com clientes e investidores e demoday. O fato de o
programa ser orientado para startups iniciais (early stage) ndo desqualifica a
caracteristica de ser um programa de aceleracdao de startups. Ressalta-se ainda que
em nenhum momento o edital faz mencdo ao grau de maturidade das startups
apoiadas como critério de avaliacdo.

3. VAREJO INTELIGENTE

O Varejo Inteligente é um programa do Sebrae MG, executado pela Neo
Ventures em 2020 e 2021, que teve enfoque em transformar micro e pequenas
empresas e startups com atuagdo no varejo. Os atestados apresentados reforcam
nossa experiéncia em aceleragdo de startups, programas de inovacao, integracido e
fortalecimento do ecossistema de empreendedorismo e inovagao, com escopo
compativel com o do presente certame. A lista com as 84 empresas apoiados nas duas
edicoes do programa foi devidamente apresentada na proposta técnica da Neo
Ventures.

4. PROGRAMAS INOVA AMAZONIA, FAST MOTION, STARTUP NE E FIEMG
LAB.

Em relacdo aos programas acima mencionados, cabe-se destacar inicialmente
gue o Fiemg Lab, em nenhum momento, foi apresentado na proposta como um
programa de aceleracado operacionalizado pela Neo Ventures.

NEO NEGOCIOS INOVADORES CORPORATIVOS LTDA
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ventures

J& o Inova Amazbnia, o Fast Motion e o Startup NE, sdo programas de
aceleragdo de startups robustos em operac¢ao pela Neo Ventures (Vide Figuras 2 e 3),
que reforgam a capilaridade da empresa no ecossistema de inovagdo e a capacidade
de execucgdo de projetos de aceleragao com alto volume de startups apoiadas.

e bz _— MR Ao
SEBRAE nceoventures e 3N ] B

Figura 2 - Demoday Inova Amazoénia.

https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/inovaamazonia

,'fush ssEAE

Eu vou
participar do

demoday

do Fast Motion

15 e 16 de Margo as 1%h
Youtube do Sebrae PE

Figura 3 - Post de divulgagdo do Demoday do Fast Motion.
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Diante do exposto, a reinvindicagao da Recorrente deve ser desconsiderada e a
pontuacdo da Neo Ventures mantida (Grau Pleno de Atendimento), uma vez que a
empresa apresentou 2 (duas) ou mais experiéncia em programas de aceleragdo de
startups, com no minimo 75 startups aceleradas em uma ou mais execugdes do
programa, em proporcdes similares ao objeto de contratacdo como valor, quantidade
de participantes e tempo de experiéncia com aceleracao.

b) GESTAO DE RELACIONAMENTO COM FUNDOS DE INVESTIDORES

Conforme apresentado no item 7.1 d, a atribuicdo da nota técnica para este
critério ocorrerd por meio de:

d. Gestdo de relacionamento com fundos de investidores:
Apresentar lista contendo nome e tipo de relacionamento com fundos de investideres (bancos,
invastidores anjos comprovados, fundos de investimento), demonstrando a formalizag8o destes
relacionamentos através de contrato di colaborag3o, carta ou declarag&o assinada por autoridade do
fundo que reconhece a aceleradora como uma entidade relevante para o ecossistema inovador
nacional, anexados junto & proposta técnica. Atribui-se os seguintes critérios de avaliag3o:
I. Grau pleno de atendimento para no minimo 4 {quatro) parcerias com fundos de investidores;

Il. Grau médio de atendimento para no minimo 3 (trés) parcerias com fundos de investidores;

Ill. Grau minimo de atendimento para no minimo 2 (duas) parcerias com fundos de
investidores;

IV. O ndo atendimento ou o atendimento insatisfatdrio do requisito implica a eliminacdo da
proposta.

Os seguintes nomes/instituicdes foram apresentados pela Neo Ventures:

Nome Breve Descrigao
Acolab Ventures E um fundo de investimento em startups early-stage e PME’s
(Rodrigo Carazolli) inovadoras, que tenham modelos de negdcio B2B, B2B2C ou

B2C. Busca startups com solugées relacionadas a construgao
civil, experiéncia do cliente, matérias-primas, canais de
venda, logistica, produtividade, reducdo de custo, produtos
alternativos ao ago e eficiéncia ambiental. As startups e
PME’s precisam ter sede na América Latina, ja terem
encontrado o PMF (Product-Market-Fit), por meio de
produtos/servicos ja validados, operacionais e faturando no
minimo RS 30 mil mensais no momento do aporte. O ticket
médio de investimento varia entre 1 e 15 MRS. S3o abertos
a coinvestimentos com outros fundos e empresas.
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Fundepar A Fundepar é uma Gestora de Fundos de Investimento
(Carlos Lopes) especializada no desenvolvimento de negdcios inovadores
de alto impacto. Apoia empresas emergentes por meio do
aporte de capital empreendedor e do suporte a gestdo, com
énfase na transformacdo de tecnologias em produtos e
servicos de alto valor agregado. E responsavel pelo
Seed4Science, fundo capital semente para empresas de base

tecnoldgica.
BMG UpTech/Bossa Nova O BMG UpTech é o Corporate Venture que mais investe em
(Jaderson Trindade) startups no Brasil. Em parceria com aBossa Nova

Investimentos vem mostrando, desde 2017, seu propdsito
de unir startups inovadoras ao mercado e viabilizar histérias

de sucesso.
Aleve Ventures A Aleve Legaltech Ventures é uma Venture Builder do setor
(Priscila Spadinger) juridico, que seleciona e investe de forma continua

inovacOes aplicadas e startups. Oferece a elas infraestrutura,
know-how, acesso a canais de mercado, rede de mentores,
modelagem de negdcios, servicos contdbeis e juridicos, além
de suporte nas areas de Marketing, Vendas e Produto.
Marcus Villela Em sua atuag¢do como Conselheiro, tem orientado algumas
empresas de médio e grande porte no processo de avaliacdo
de startups e empresas de base tecnoldgica para
investimento (Corporate Venture Capital). Atua também
como investidor-anjo.

llegra (Carla Leite) Empresa especializada em Design, Software e Inovagdo, que
estd em busca de oportunidades de investimento em
startups com sinergias com seus clientes e parceiros.

Em relacdo as contestacdes, cabe-se frisar que o Marcos Villela é investidor
anjo, vinculado inclusive a BR Angels
(https://brangels.global/associados/? busca=villelattassociados); que a Neo Ventures

operacionalizou projetos para o AgoLab por mais de 2 anos e possui interacdes com o
Fundo Aleve, reforcando a nossa relevancia para o ecossistema nacional e para os
parceiros. Adicionalmente, a llegra estd expandindo sua atuacdo e investindo em
novos negdcios, no modelo de Corporate Venture Capital, devendo o atestado ser
reconhecido como investidor corporativo.

c) PLANO GERENCIAL

Em relacdo a este tépico, reforcamos que o Plano Gerencial seguiu as diretrizes
do Termo Referéncia — Anexo I, com o detalhamento suficiente das etapas e atividades
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a serem conduzidas. Destaca-se que ndao ha qualquer plausibilidade na alegacdo da
recorrente, uma vez que o edital foi explicito, literal e didatico em relagdo ao escopo
pretendido para o programa.

O fato de alguns itens apresentados serem idénticos ao termo referéncia nao
desqualifica o plano, muito pelo contrdrio, demonstra que o mesmo segue as diretrizes
proposta pelo préprio edital.

IV — DA CONCLUSAO

Ante o exposto, pede a concorrente NEO NEGOCIOS INOVADORES
CORPORATIVOS LTDA que essa ilustre comissdao julgadora receba esta pec¢a de
contrarrazdes e, a luz dos argumentos nela invocados e do que constam dos autos
administrativos, cujos dureos suplementos aqui se invocam, NEGUE PROVIMENTO AO
RECURSO ADMINISTRATIVO, mantendo a pontuacdo técnica maxima para a empresa
no presente certame.

Termos em que, pede-se deferimento.

Nova Lima/MG, 24 de margo de 2022.
VINICIUS BORTOLUSSI Assinado de forma digital por VINICIUS

BORTOLUSSI ROMAN:01548482633

ROMAN:01548482633  Dados: 2022.03.24 16:16:56 -03'00"

NEO NEGOCIOS INOVADORES CORPORATIVOS LTDA
Saécio administrador
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