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Programa  Órgão 
concedente  Projeto Convênio Vigência  Concedente  Convenente Total 

PAPPE 
SUBVENÇÃO-

2008 
FINEP 

Programa de apoio a micro e 
pequena empresas na 
modalidade de subvenção à 
micro e pequenas empresas - 
mpes - PAPPE subvenção, 
nos temas priorizados pela 
politica industrial, tecnológica 
e de comercio exterior 
(PITCE); ações de incentivo 
ao desenvol vimento 
tecnológico e inovação para 
o aumento da 
competitividade das 
empresas, para o 
adensamento tecnológico e 
dinamização das cadeias 
produtivas e dos arranjos 
produtivo locais , e / ou para 
o incremento dos 
investimentos privados em 
pesquisa, desenvolvimento e 
inovação (PD&I), além de 
ações para o atendimento às 
opções  estratégicas - 
semicondutores, software, 
bens de capital  e 
medicamentos -  e às 
atividades portadoras do 
futuro - biotecnologia, 
nanotecnologia e 
biomassa/energia 
alternativas. 

0.1.07.0803.00 
28/12/07 

A 
06/06/15 

       2.000.000               
1.000.000  

         
3.000.000  

PIBIC-2007 CNPq 
Programa de bolsas de 
iniciação científica junior - IC-
jr no estado do Espirito Santo  

0008-00/07 
03/10/07 

A 
29/12/13 

          
1.152.000  

              
-    

           
1.152.000  

CPID-2007 FINEP 
Implantação do Centro de 
Pesquisa, Inovação e 
Desenvolvimento (CPID) 

01.08.0256.00 
01/07/08 

A 
05/01/15 

        
6.486.336  

             
13.013.138 

       
19.499.474 

PRONEX-2008 CNPq 
Implementação do programa 
de apoio a núcleos e 
excelência - PRONEX 

700332/2008 
29/12/08 

A 
28/12/13 

        
4.000.000       2.000.000           

6.000.000  



PPSUS-2008 CNPq 

Programa de pesquisa para 
sistema único de saúde  - 
SUS: gestão compartilhada 
em saúde - PPSUS 

700459/2008 
30/11/08 

A 
30/04/13 

             
600.000  

              
300.000  

             
900.000  

BACIA DO RIO 
DOCE-2008 CNPq 

Financiar projetos de 
pesquisa que visem à gestão, 
o uso racional e sustentável 
dos recursos hídricos da 
bacia hidrográfica do rio 
doce, formando uma rede 
regional de pesquisa, 
envol vendo os estados de 
espírito santo e do espírito 
santo.  

700352/2008 
08/10/09 

A 
08/10/13 

             
500.000  

              
500.000  

          
1.000.000  

PRONEX-2010  CNPq  
 Implementação do programa 
de apoio a núcleos e 
excelência - PRONEX  

 746794/2010  
 29/11/10 

A 
28/11/15  

        
2.000.000  

              
1.000.000  

         
3.000.000  

PPP-2010  CNPq  

 Implantação do programa de 
infraestrutura para jovens 
pesquisadores (programa 
primeiros projetos - PPP) no 
estado do Espirito Santo  

 745768/2010    
 29/11/10 

A 
28/11/15  

             
800.000  

              
601.191  

             
1.401.191  

PPSUS-2012 CNPq 

Programa de pesquisa para 
sistema único de saúde - 
SUS: gestão compartilhada 
em saúde. - PPSUS 

774398/2012 
23/01/13 

A 
22/05/16 

         
1.500.000  

              
750.000  

         
2.250.000  

SIBRATEC-
2011 

FAPES 
Implantação de rede de 
extensão tecnológica do 
Espírito Santo 

001/2011 
30/11/11 

A 
21/06/15 

             
265.000  

              
-    

             
265.000  

TECNOVA-
2013 FINEP 

Programa de execução da 
subvenção econômica no 
Espírito Santo 

05.13.0150.00 
21/06/13 

A 
20/06/16 

        
9.000.000,00  

             
4.500.000,00  

       
13.500.000,

00  

TECNOVA-
2013 

FINEP 
Ação transversal  programa 
de apoio à inovação 
tecnológica 

01.13.0152.00 
21/06/13 

A 
20/06/16 

             
584.976,00  

              
306.206,00  

             
891.182,00  
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Programa 
 Órgão 

Concedente   Projeto Convênio Vigência  Concedente  Convenente Total 

RHAE-2007 CNPq 

Acordo de implementação 
do programa pesquisadores 
nas empresas no estado do 
Espirito Santo, que tem o 
objeto de incenti var a 
inserção de pesquisadores, 
titulados como mestres ou 
doutores nas atividades de 
P&D das micros, pequenas 
e médias empresas por 
meio da concessão de 
bolsas do CNPq 

61.0064/2007-0 
28/11/08 

A 
27/11/13 

             
500.000  

              
250.000  

             
750.000  

MUSEUS-
2011 CNPq 

Apoiar espaços científicos 
culturais, como centros e 
museus de ciência e 
tecnologia, planetários, 
jardins zoobotânicos e 
instituições similares – que 
promovem atividade de 
divulgação cientifica que 
valorizam a interatividade, 

001282/2009-3 
20/07/11 

A 
19/07/13 

              
319.946  

              
424.114  

             
744.061  



segundo as prioridades, 
condições e linhas 
temáticas definidas no edital  

SISBIOTA-
2010 

CNPq 

Cofinanciar, no estado 
espírito santo, projetos de 
pesquisa, desenvolvimento 
e inovação que visem 
ampliar o conhecimento, 
entendimento e uso da 
biodiversidade brasileira e 
melhorar a capacidade 
preditiva de respostas às  
mudanças de cobertura e 
uso da terra e mudanças  
climáticas, associando as 
pesquisas à formação de 
recursos humanos, 
educação ambiental e 
divulgação do conhecimento 
cientifico, bem como 
integrar competências para 
consolidação do sistema 
nacional de pesquisa em 
biodiversidade – SISBIOTA 

002548/2010-0 
18/05/10 

A 
17/11/13 

             
500.000  

              
500.000  

          
1.000.000  

REPENSA-
2010 

CNPq 

cofinanciar, no estado do 
espírito santo, projetos de 
pesquisa, desenvolvimento, 
e inovação que visem 
integrar competências para 
a consolidação das redes 
nacionais de pesquisa em 
agrobiodiversidade e 
sustentabilidade 
agropecuária – repensa. 

002483/2010-6 
30/12/10 

A 
29/06/14 

             
327.229  

              
321.279  

             
648.508  

DCR-2009 CNPq 

Programa de 
desenvol vimento científico e 
tecnológico regional, que 
tem por objetivo principal 
estimular a fixação de 
doutores, desvinculados do 
mercado de trabalho, em 
instituições de ensino 
superior e pesquisa, 
institutos de pesquisa, 
empresas públicas - DCR 

68.0007/2009-1 
06/05/09 

A 
05/05/15 

         
3.136.000  

              
1.940.000  

         
5.076.000  

CAPACITAÇ
ÃO DE RH -

BOLSAS-
2013 

CAPES 

Programa de apoio  ao 
desenvol vimento de pós-
graduação stricto sensu em 
instituições de ensino 
superior do Espirito Santo  

23038.002222/20
12-87 

30/01/13 
A 

29/01/18 
     24.444.000              

11.494.800  
      

35.938.800  

DCR-2013 CNPq 

Programa de 
desenvol vimento científico e 
tecnológico regional, que 
tem por objetivo principal 
estimular a fixação de 
doutores, desvinculados do 
mercado de trabalho, em 
instituições de ensino 
superior e pesquisa, 
institutos de pesquisa, 
empresas públicas - DCR 

68.0005/2012-9 
13/11/13 

A 
12/11/18 

        
7.964.000 

             
3.328.000  

        
11.292.000  

IEMA-2013 IEMA 

Política de gerenciamento 
costeiro integrado  para 
gerar uma base de dados e 
propor ações específicas e 
integradas para o 
gerenciamento costeiro, a 
conservação da 
biodiversidade marinha e a 
recuperação dos estoques 
pesqueiros, considerando 
as principais estratégias de 
zoneamento marinho e 
identificação de áreas  
prioritárias, à criação de 
novas  áreas protegidas na 
zona costeira do estado de 

001/2013 - IEMA 
23/10/13 

A 
31/01/17 

        
2.200.000  

              
500.000 

         
2.700.000  



Espírito Santo 
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µ¶·¸¹·º¸¸» ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅµÆ µÆ·¸¹·º¸¸»
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë¾ ÌÍ¾È¿¾ÍÂÎ½¾ ÌË¾ Ä¿ÉÏË¾ ½ Ð¿ÄÌÍÂÎ½¾ ÈËÉË
ËÈÀÍÐËÂÃ¿ Ì¿¾ É½ÐÁÉ¾¿¾ Ñ½ÉÍÌ¿¾ È½ÀË ÒÇÓÔÕÖ

µ¶·¸¹·º¸¸» ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅµ¹ µ¹·¸¹·º¸¸» ÇÈÉ¿ÊËÉ ÓÀËÄ¿ Ì½ ÇÈÀÍÐËÂÃ¿ × ÒØÙÚÛÜÔÚ

ºµ·¸Ý·º¸¸» ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅµÝ µÞ·¸Ý·º¸¸» ¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë à¿À¾Ë Ì½ Ôáß½Ä¾Ã¿ Ü½ÐÄ¿ÀâÑÍÐË

ºµ·¸Ý·º¸¸» ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅµ¶ µÞ·¸Ý·º¸¸» ÇÀß½ÉËÉ Ë É½ÌËÂÃ¿ ÌË ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ¸µÆ·º¸¸»

µ»·¸¶·º¸¸» ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅµä µÞ·¸¶·º¸¸» ÇÀß½ÉËÉ Ë É½ÌËÂÃ¿ ÌË ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ¸µÆ·º¸¸»

º»·¸ä·º¸¸» ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅµÞ ºä·¸ä·º¸¸» ÇÀß½ÉËÉ Ë É½ÌËÂÃ¿ ÌË ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ¸µÆ·º¸¸»

µä·¸Þ·º¸¸» ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅµ» º»·¸ä·º¸¸» ÇÀß½ÉËÉ Ë É½ÌËÂÃ¿ ÌË ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ¸µÆ·º¸¸»

µä·¸Þ·º¸¸» ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅº¸ º»·¸ä·º¸¸»

Ú¿Ä¾ß ÍßÁ ÍÉ ÚåÏËÉË Ì½ Ç¾¾½¾¾¿ÉËÏ½Äß¿ ß½ÏÈ¿ÉæÉÍË ÈËÉË
ËÊËÀÍËÉ ¿ ÏçÉÍß¿ × ÇÁáèÀÍ¿¾ Ì½ éÉÑËÄÍêËÂÃ¿ ½ Ì½
ÓËÉßÍÐ ÍÈËÂÃ¿ ½Ï ÔÊ½Äß¿ë ÔÌÍß¿ÉËÂÃ¿ ½ Ì½ Ô¾ßæÑÍ¿ÜçÐÄ ÍÐ¿×
ÚÍ½ÄßèìÍÐ¿ÖÌ½ Ç¾¾½¾¾¿ÉËÏ½Äß¿

ºµ·µ¸·º¸¸» ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅºµ º¸·µ¸·º¸¸»
ÛÄß½ÉÉ¿Ï È½É ¾¿ÀÍÐÍ ßËÂÃ¿ Ì½ ÇÈ¿Í¿ Ò ÍÄËÄÐ½ÍÉ¿ Ì½ ÓÉ¿í½ ß¿¾ë
à¿À¾Ë¾ ½ ÇÁáèÀÍ¿¾ Ä¿ ìÀÁá¿ Ð¿ÄßèÄÁ¿Ö

ºµ·µ¸·º¸¸» ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅºº º¸·µ¸·º¸¸» ÇÀß½ÉËÉ ¿ ÓÀËÄ¿ Ì½ ÇÈÀÍÐËÂÃ¿ × ÒØÙÚÛÜÔÚ

¸¹·¸º·º¸µ¸ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ºÆ º»·¸µ·º¸µ¸ ÇÁß¿ÉÍêËÉ Ë îÛ¼Ôï ËÈÉ¿ÊËÉ Ì¿ÐÁÏ½Äß¿¾ ½ÀËð¿ÉËÌ¿¾ È½ÀË
Ú¿ÏÍ¾¾Ã¿ Ôá½ÐÁßÍÊË Ì¿ ÓÉ¿ÑÉËÏË ÙéÕÕÇàéñÕÇ

µä·¸Æ·º¸µ¸ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ º¹ ¸Þ·¸Æ·º¸µ¸ ÇÈÉ¿ÊËÉ ÓÀËÄ¿ Ì½ ÇÈÀÍÐËÂÃ¿ × ÒØÙÚÛÜÔÚ



¸¹·¸Ý·º¸µ¸ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ºÝ ¸ä·¸¹·º¸µ¸ ÇÀß½ÉËÉ Ë É½ÌËÂÃ¿ ÌË ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ¸µÆ·º¸¸»

¸¹·¸Ý·º¸µ¸ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ º¶ ¸ä·¸¹·º¸µ¸
ÇÀß½ÉËÉ ¿ ÇÄ½á¿ òÄÍÐ¿ ÌË ¼½¾Ö ÄÅµÝ·º¸¸»ë ÇÄ½á¿ ÛÛ ÌË

¼½¾Ö µÆ·º¸¸»ë ºÆ·º¸µ¸

¸¹·¸Ý·º¸µ¸ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ºä ºä·¸¹·º¸µ¸
¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ ÓÉ¿í½ß¿ Ì½ ÇÈ¿Í¿ Ë ÙóÐÀ½¿ Ì½ ÛÄ¿ÊËÂÃ¿

Ü½ÐÄ¿ÀâÑÍÐË

¸Ý·¸Ý·º¸µ¸ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ºÞ ¸ä·¸Ý·º¸µ¸ ¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ ¿ÓÉ¿í½ß¿ Ì½ ÛÄÐÀÁ¾Ã¿ îÍÑÍßËÀ

º¶·¸Ý·º¸µ¸ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ º» ¸ä·¸¹·º¸µ¸ ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë Ð¿Ä¾ßÍßÁÍÂÃ¿ ÌË¾ ÚåÏËÉË Ì½ Ç¾¾½¾¾¿ÉËÏ½Äß¿

µ¶·¸¶·º¸µ¸ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ Æ¸ µ¹·¸¶·º¸µ¸ ÇÀß½ÉËÉ ÓÀËÄ¿ Ì½ ÇÈÀÍÐËÂÃ¿ ×ÒØÙÚÛÜÔÚ

µµ·¸Þ·º¸µ¸ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ Æµ Æ¸·¸ä·º¸µ¸ ÇÀß½ÉËÉ ÓÀËÄ¿ Ì½ ÇÈÀÍÐËÂÃ¿ ×ÒØÙÚÛÜÔÚ

Æ¸·¸»·º¸µ¸ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ Æº º»·¸»·º¸µ¸ ÇÀß½ÉËÉ ÓÀËÄ¿ Ì½ ÇÈÀÍÐËÂÃ¿ ×ÒØÙÚÛÜÔÚ

¸µ·µ¸·º¸µ¸ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ÆÆ º»·¸»·º¸µ¸
ÕÁ¾È½ÄÌ½É ËÈ¿Í¿ ìÍÄËÄÐ½ÍÉ¿ Ð¿ÄßÍÄÁ¿ Ë ÓËÉßÍÐÍÈËÂÃ¿ ½

éÉÑËÄÍêËÂÃ¿Ì½ ÔÊ½Äß¿¾ë ÓÉ¿í½ß¿¾ë à¿À¾Ë¾ ½ ÇÁáèÀÍ¿¾Ö

Æ¸·µµ·º¸µ¸ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ Æ¹ µä·µµ·º¸µ¸
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë Ð¿Ä¾ßÍßÁÍÂÃ¿ ÌË ÚåÏËÉË Ì½ Ç¾¾½¾¾¿ÉËÏ½Äß¿

Ü½ÏÈ¿ÉæÉÍË

¸º·µº·º¸µ¸ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ÆÝ ¸ä·µº·º¸µ¸ ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë Ð¿Ä¾ßÍßÁÍÂÃ¿ ÚåÏËÉË¾ Ì½ Ç¾¾½¾¾¿ÉËÏ½Äß¿Ö

¸µ·µº·º¸µ¸ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ Æ¶ µä·µµ·º¸µ¸ ÇÈÉ¿ÊËÉ ¿ÓÀËÄ¿ Ì½ ÇÈÀÍÐËÂÃ¿ º¸µ¸ × ÒØÙÚÛÜÔÚ

º¶·¸µ·º¸µµ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ Æä µ»·¸µ·º¸µµ ÇÈÉ¿ÊËÉ ¿ÓÀËÄ¿ Ì½ ÇÈÀÍÐËÂÃ¿ º¸µµ ×ÒØÙÚÛÜÔÚ

µä·¸Ý·º¸µµ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ÆÞ µµ·¸Ý·º¸µµ
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë ËÀß½ÉËÂÃ¿ Ì¿ ÓÀËÄ¿ Ì½ ÇÈÀÍÐËÂÃ¿ º¸µµ ×
ÒØÙÚÛÜÔÚ

¸Æ·¸¶·º¸µµ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ Æ» ¸µ·¸¶·º¸µµ ÇÈÉ¿ÊËÉ ¿ É½ÏËÄ½íËÏ½Äß¿ Ì½ Ï½ÏðÉ¿¾ ÌË ÚåÏËÉË Ì½

Ç¾¾½¾¾¿ÉËÏ½Äß¿Ö

ºÞ·¸¶·º¸µµ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¹̧ µÝ·¸¶·º¸µµ
¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë Ú¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ð¿À¾Ë¾ Ì½ ô½¾ßÉËÌ¿ ½
î¿Áß¿ÉËÌ¿Ö

ºÝ·¸Þ·º¸µµ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¹µ ¸Æ·¸Þ·º¸µµ
¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë ÕÁðÏÍ¾¾Ã¿ Ì½ ¼½ÐÁÉ¾¿¾ ÇÌÏÍÄÍ¾ ßÉËß ÍÊ¿¾
ÄË ÒÇÓÔÕÖ



µ¹·µ¸·º¸µµ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¹º ºÆ·¸»·º¸µµ ÔáÐÀÁÍÉ ÇÉßÖ ÌË ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ¸¹̧ ·º¸µµÖ

µä·µ¸·º¸µµ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¹Æ ºÆ·¸»·º¸µµ
ÇÈÉ¿ÊËÉ ¾¿ÀÍÐÍ ßËÂÎ½¾ Ì½ ËÈ¿Í¿ ìÍÄËÄÐ½ÍÉ¿ Ë ð¿À¾Ë¾
ÊÍÄÐÁÀËÌË¾ Ë¿ÈÉ¿í½ß¿ ÚÓÛî·ÔÕÖ

µ¹·µµ·º¸µµ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¹¹ ºä·µ¸·º¸µµ
¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë Ð ¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ÇÁáèÀ Í¿ õ ÓËÉ ßÍÐÍÈËÂÃ¿ ½Ï
ÔÊ½Äß¿¾ ÜçÐÄÍÐ¿×ÐÍ½ÄßèìÍÐ¿¾

µ¹·µµ·º¸µµ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¹Ý ºä·µ¸·º¸µµ
¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë Ð ¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ËÁáèÀ Í¿ õ éÉÑËÄÍêËÂÃ¿ Ì½
ÔÊ½Äß¿¾ ÜçÐÄÍÐ¿×ÐÍ½ÄßèìÍÐ¿¾

µ¹·µµ·º¸µµ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¹¶ ºä·µ¸·º¸µµ
¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ÇÁáèÀÍ¿ õ ÓËÉßÍÐÍÈËÂÃ¿ Ì½
ÔÊ½Äß¿¾ Ì½ ÛÄ¿ÊËÂÃ¿Ö

µ¹··µµ·µµ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¹ä ºä·µ¸·º¸µµ ¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ð¿À¾Ë Ì½ ËÈ¿Í¿ ßçÐÄÍÐ¿

µ¹·µµ·º¸µµ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¹Þ ºä·µ¸·º¸µµ
Ú¿ÄÐ½Ì½É ËÁáèÀ Í¿ õ É½ËÀÍêËÂÃ¿ Ô¾ßæÑÍ¿ ½ öÍ¾ÍßË ÜçÐÄ ÍÐ¿×
ÐÍ½ÄßèìÍÐË

ºµ·µº·º¸µµ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¹» º¸·µº·º¸µµ ¼½Ê¿ÑËÉË ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ¶¹ë Ì½ º¶ Ì½ íÁÀ÷¿ Ì½ º¸µºÖ

ºä·¸µ·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ Ý̧ º¶·¸µ·º¸µº ÇÀß½ÉËÉ Ë ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ¸¹Þ·º¸µµ

ºä·¸µ·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ Ýµ º¶·¸µ·º¸µº ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë ËÀß½ÉËÂÃ¿ ÌË ÜËð½ÀË Ì½ öËÀ¿É½¾ Ì½ à¿À¾Ë¾ ½
ÇÁáèÀÍ¿¾

µ¸·¸º·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ Ýº ¸µ·¸º·º¸µº
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ä¿ÉÏË ÈËÉË Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ Õ½ÑÁÉ¿×¾ËóÌ½ ÈËÉË
ÊÍËÑ½Ä¾ Ë¿½áß½ÉÍ¿É Ë ð½Ä½ìÍÐÍæÉÍ¿ Ð¿Äß½ÏÈÀËÌ¿ Ð¿Ï

ËÁáèÀÍ¿ ¿Á ð¿À¾Ë ÌË ÒÇÓÔÕÖ

µÆ·¸º·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ÝÆ ¸µ·¸º·º¸µº ÇÈÉ¿ÊËÉ Ä¿ÉÏË ÈËÉË Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ÜËáË Ì½ ðËÄÐËÌËÖ

¸ä·¸Æ·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ Ý¹ ¸Ý·¸Æ·º¸µº ÇÈÉ¿ÊËÉ ¿ÓÀËÄ¿ Ì½ ÇÈÀÍÐËÂÃ¿ ÌË ÒØÙÚÛÜÔÚ×º¸µº

µÆ·¸Æ·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ÝÝ º¶·¸µ·º¸µº ÇÀß½ÉËÉ Ë¾ ¼½¾¿ÀÁÂÎ½¾ Äã¾ ¹̧ ë ¹¹ë ¹¶ë ¹äë ¹Þ·º¸µµ ½
ÝÆ·º¸µº

ºä·¸Ý·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ Ý¶ º¹·¸¹·º¸µº ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë É½Ä¿ÊËÂÃ¿ ÌË Ð¿ÏÈ¿¾ÍÂÃ¿ ÌË¾ ¸ä ø¾½ß½ù
ÚåÏËÉË¾ Ì½ Ç¾¾½¾¾¿ÉËÏ½Äß¿Ö



µ¹·¸Ý·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ Ýä º¹·¸¹·º¸µº
Ô¾ßËð½À½Ð½É Ä¿ÉÏË Ì½ Ú¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ð¿À¾Ë¾ Ì½ ÛÄÍÐÍËÂÃ¿

ÚÍ½ÄßèìÍÐË ½ Ü½ÐÄ¿ÀâÑÍÐËÖ

µ¹·¸Ý·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ÝÞ º¹·¸¹·º¸µº
Ô¾ßËð½À½Ð½É Ä¿ÉÏË Ì½ Ú¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ Ð¿ßË¾ Ì½ ð¿À¾Ë¾ Ì½

ÛÄÍÐÍËÂÃ¿ ÚÍ½ÄßèìÍÐË ½ Ü½ÐÄ¿ÀâÑÍÐËÖ

º¶·¸¶·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ Ý» µº·¸¶·º¸µº
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë ËÀß½ÉËÂÃ¿ ÌË Ð¿ÏÈ¿¾ÍÂÃ¿ ÌË ÚåÏËÉË Ì½

Ç¾¾½¾¾¿ÉËÏ½Äß¿ ÄË æÉ½Ë Ì½ ÚÍúÄÐÍË¾ ÔáËßË¾ ½ ÌË Ü½ÉÉËÖ

º¶·¸ä·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¶¸ µÆ·¸ä·º¸µº
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ù¿ÉÏË Ì½ Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ à¿À¾Ë Ó½¾ûÁÍ¾ËÌ¿É

ÚËÈÍáËðËÖ

º¶·¸ä·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¶µ µÆ·¸ä·º¸µº ÇÈÉ¿ÊËÉ Ù¿ÉÏË Ì½ Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ ÌË ÜËáË Ì½ Ó½¾ûÁÍ¾ËÖ

º¶·¸ä·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¶º µÆ·¸ä·º¸µº
Ò ÍáËÉ ¿ ÊËÀ¿É ÌË à¿À¾Ë Ó½¾ûÁÍ¾ËÌ¿É ÚËÈÍáËðË ½ ÜËáË Ì½

Ó½¾ûÁÍ¾Ë

¸µ·¸Þ·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¶Æ º¶·¸ä·º¸µº ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë ¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÂÃ¿ ÌË¾ Ä¿ÉÏË¾ Ì½ ËÈ¿Í¿ Ë
ÈÉ¿í½ß¿¾ ÍÄÌÍÊÍÌÁËÍ¾ Ì½ È½¾ûÁÍ¾Ë ¿Á Ì½¾½ÄÊ¿ÀÊÍÏ½Äß¿

¸µ·¸Þ·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¶¹ º¶·¸ä·º¸µº ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë ¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÂÃ¿ ÌË¾ Ä¿ÉÏË¾ Ì½ ËÈ¿Í¿ Ë
ÈÉ¿í½ß¿¾ ÍÄÌÍÊÍÌÁËÍ¾ Ì½ È½¾ûÁÍ¾Ë ¿Á Ì½¾½ÄÊ¿ÀÊÍÏ½Äß¿

¸µ·¸Þ·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¶Ý º¶·¸ä·º¸µº ¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ à¿À¾Ë Õ½ÉÊÍÌ¿É

¸Þ·¸Þ·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¶¶ ¸Æ·¸Þ·º¸µº
ÇÀß½ÉËÉ Ë¾ ÌÍ¾È¿¾ÍÂÎ½¾ Ì¿ Íß½Ï ÆÖÆ ÓÉ¿í½ß¿ Ì½ ÛÄ¿ÊËÂÃ¿

Ü½ÐÄ¿ÀâÑÍÐËë ÌË ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ¸µÆ·º¸¸»Ö

¸»·¸Þ·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¶ä ¸Æ·¸Þ·º¸µº ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë ¾ÁðÌÍÊÍ¾Ã¿ ÌË ÚÇ æÉ½Ë Ì½ ÚÍúÄÐÍË¾ üÁÏËÄË¾ë
ñÍÄÑÁè¾ßÍÐËë ñ½ßÉË¾ ½ ÇÉß½¾ ½ Ìæ ¿ÁßÉË¾ ÈÉ¿ÊÍÌúÄÐÍË¾Ö

ºÆ·¸Þ·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÄÅ ¶Þ ºº·¸Þ·º¸µº ÇÀß½ÉËÉ ÌÍ¾È¿¾ÍÂÎ½¾ ÌË ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ¹Þ·º¸µµ

ºÝ·¸»·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ¶» µ»·¸»·º¸µº ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë ¾Áð¾ßÍßÁÍÂÃ¿ Ì½ Ï½ÏðÉ¿ ÌË ÚåÏËÉË Ì½
Ç¾¾½¾¾¿ÉËÏ½Äß¿ ÚÍúÄÐÍË¾ üÁÏËÄË¾

ºä·¸»·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ä¸ µ»·¸»·º¸µº
¼½ÑÁÀËÏ½ÄßË Ë ËûÁÍ¾ÍÂÃ¿ Ì½ ÊèÄÐÁÀ¿ ½ÏÈÉ½ÑËßèÐÍ¿ ¿Á Ì¿

½á½ÉÐèÐÍ¿ Ì½ ËßÍÊÍÌËÌ½ É½ÏÁÄ½ÉËÌË È¿É ð¿À¾Í¾ßË¾ Ì½
ô½¾ßÉËÌ¿ ½ î¿Áß¿ÉËÌ¿ ÌË ÒÇÓÔÕÖ

Æ¸·µ¸·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Ùã äµ ¸»·µ¸·º¸µº ÇÀß½ÉËÉ Ë¾ ÌÍ¾È¿¾ÍÂÎ½¾ ÄË ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÚÚÇÒ Ùã ¸¹µ·º¸µµÖ



¸¶·µº·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Ùã äº ¸Æ·µº·º¸µº ÇÀß½ÉËÉ Ë¾ ÌÍ¾È¿¾ÍÂÎ½¾ ÌË¾ ¼½¾¿ÀÁÂÎ½¾ Äã ¶Æ ½ ¶¹·º¸µº

¸¶·µº·º¸µº ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Ùã äÆ ¸Æ·µº·º¸µº
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë ËÀß½ÉËÂÃ¿ Ì½ Ï½ÏðÉ¿¾ ÌË¾

ÚåÏËÉË¾ Ì½ Ç¾¾½¾¾¿ÉËÏ½Äß¿

¸¹·¸µ·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Ùã ä¹ µº·µº·º¸µº
¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ð¿À¾Ë ÈËÉË ìÍáËÂÃ¿ Ì½

Ì¿Áß¿É½¾

µ¹·¸µ·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Ùã äÝ µº·µº·º¸µº
¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ð¿À¾Ë¾ Ì½ Ô¾ßæÑÍ¿ Óâ¾×

Ì¿Áß¿ÉËÀÖ

µ¹·¸µ·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Ùã ä¶ µ»·µº·º¸µº
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë ËÀß½ÉËÂÃ¿ Ì¿ ÈÀËÄ¿ Ì½ ËÈÀÍÐËÂÃ¿ Ì¿¾ É½ÐÁÉ¾¿¾

Ñ½ÉÍÌ¿¾ È½À¿ ÒØÙÚÛÜÔÚ º¸µº

Æµ·¸µ·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ää º»·¸µ·º¸µÆ ÇÀß½ÉËÉ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ¹Þ·º¸µµ Ô¾ßæÑÍ¿½ öÍ¾ÍßË ÜçÐÄÍÐË

Æµ·¸µ·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã äÞ º»·¸µ·º¸µÆ ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë ÕÁð¾ßÍßÁÍÂÃ¿ Ì½ Ï½ÏðÉ¿ ÄË ÚÇ

Æµ·¸µ·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ä» º»·¸µ·º¸µÆ
ÇÁß¿ÉÍêËÉ ¾¿ÀÍÐÍßËÂÎ½¾ Ì½ ËÈ¿Í¿ ìÍÄËÄÐ½ÍÉ¿ ÈËÉË
ÏËÄÁß½ÄÂÃ¿ Ì½ ÙóÐÀ½¿ Ì½ ÛÄ¿ÊËÂÃ¿Ü½ÐÄ¿ÀâÑÍÐË× ÙÛÜë ÄË
Ì½ÏËÄÌË ÍÄÌÁêÍÌËÖ

Æµ·¸µ·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã Þ¸ º»·¸µ·º¸µÆ ¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ð¿À¾Ë Ì½ Ï¿ÄÍß¿ÉÍË

¸µ·¸º·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã Þµ º»·¸µ·º¸µÆ ¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ÇÁáèÀÍ¿ ÛÄ¾ßËÀËÂÃ¿ÌË ÒÇÓÔÕ

º»·¸µ·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã Þº º»·¸µ·º¸µÆ ÇÈÉ¿ÊËÉ ¿ÓÀËÄ¿ Ì½ ÇÈÀÍÐËÂÃ¿ Ì¿¾ ¼½ÐÁÉ¾¿¾ Ì¿ÒØÙÚÛÜÔÚ
Ñ½ÉÍÌ¿¾ È½ÀË ÒÇÓÔÕë ÈËÉË ¿½á½ÉÐèÐÍ¿ Ì½ º¸µÆÖ

¸¹·¸º·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ÞÆ º»·¸µ·º¸µÆ
¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë É½ÀËÂÃ¿ Ì¿¾ Íß½Ä¾ ìÍÄËÄÐÍæÊ½Í¾ ½ ÄÃ¿
ìÍÄËÄÐÍæÊ½Í¾

ºµ·¸º·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã Þ¹ µÞ·¸º·º¸µÆ ÒÍáËÉ ¿ ÊËÀ¿É ÌË à¿À¾Ë ÓéÕîéÚ ½ Ó¼éÒÛï×î

¸µ·¸Æ·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ÞÝ µÞ·¸º·º¸µÆ
¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ËÁáèÀÍ¿ õ ÈËÉßÍÐÍÈËÂÃ¿ ½Ï
½Ê½Äß¿¾ ßçÐÄÍÐ¿×ÐÍ½ÄßèìÍÐ¿¾

¸µ·¸Æ·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã Þ¶ µÞ·¸º·º¸µÆ ÇÀß½ÉËÉ Ë¾ ÌÍ¾È¿¾ÍÂÃ¿ ÌË ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ¹Ý·º¸µµ

¸Þ·¸Æ·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã Þä µÞ·¸º·º¸µÆ ÇÈÉ¿ÊËÉ ¿ôËÄÁËÀ Ì½ ØßÍÀÍêËÂÃ¿ Ì½ ¼½ÐÁÉ¾¿¾ ÒÍÄËÄÐ½ÍÉ¿¾
½ ÔÀËð¿ÉËÂÃ¿ Ì½ ÓÉ½¾ßËÂÃ¿ Ì½ Ú¿ÄßË¾Ö

º»·¸¹·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ÞÞ µÝ·¸¹·º¸µÆ
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë ËÀß½ÉËÂÃ¿ Ì¿ ÈÀËÄ¿ Ì½ ËÈÀÍÐËÂÃ¿ Ì¿¾ É½ÐÁÉ¾¿¾
Ñ½ÉÍÌ¿¾ È½À¿ ÒØÙÚÛÜÔÚ º¸µÆ

º»·¸¹·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã Þ» µÝ·¸¹·º¸µÆ
¼½ËíÁ¾ßËÉ ¿ ÊËÀ¿É ÌË¾ Ï½Ä¾ËÀÍÌËÌ½¾ Ì½ ð¿À¾Ë¾ ÈËÉË
ô½¾ßÉËÌ¿ë î¿Áß¿ÉËÌ¿ë Ô¾ßæÑÍ¿ Óâ¾×Ì¿Áß¿ÉËÀ ½ Ò ÍáËÂÃ¿Ì½
¼½ÐçÏ×Ì¿Áß¿ÉÖ



µÞ·¸¶·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã »̧ µä·¸¶·º¸µÆ
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë ËÀß½ÉËÂÃ¿ Ì½ Ï½ÏðÉ¿ ÄË ÚåÏËÉË Ì½
Ç¾¾½¾¾¿ÉËÏ½Äß¿ ÌË öÍÌË

ºÝ·¸¶·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã »µ º¹·¸¶·º¸µÆ Ô¾ßËð½À½Ð½É Ä¿ÉÏË Ì½ Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ ½ Á¾¿ ÌË ÜËáË Ì½
àËÄÐËÌË ÈËÉË ð¿À¾Í¾ßË¾ Ì½ Ì¿Áß¿ÉËÌ¿

ºÝ·¸¶·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã »º º¹·¸¶·º¸µÆ

¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë ËßÉÍðÁÍÂÃ¿ Ì½ ÌÍÉ½Íß¿¾ ¾¿ðÉ½ ÐÉÍËÂÎ½¾
ÍÄß½À½ÐßÁËÍ¾ ½ ÈËÉßÍÐÍÈËÂÃ¿ ÌË ÒÇÓÔÕ Ä¿¾ ÑËÄ÷¿¾
½Ð¿ÄýÏÍÐ¿¾ Ì½Ð¿ÉÉ½Äß½¾ ÌË ½áÈÀ¿ÉËÂÃ¿ Ì½ ÈËß½Äß½ ¿Á
ÌÍÉ½Íß¿ Ì½ ÈÉ¿ß½ÂÃ¿ë Ð¿Äì½ÉÍÌ¿¾ Ë ½¾ßË¾ ÐÉÍËÂÎ½¾ë ½Ï
ÊÍÉßÁÌ½ Ì¿ ËÈ¿Í¿ ìÍÄËÄÐ½ÍÉ¿ ÌË ÒÇÓÔÕÖ

º¶·¸¶·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã »Æ º¹·¸¶·º¸µÆ
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë ËÀß½ÉËÂÃ¿ Ì¿ ÓÀËÄ¿ Ì½ ÇÈÀÍÐËÂÃ¿ Ì¿¾ É½ÐÁÉ¾¿¾
Ñ½ÉÍÌ¿¾ È½À¿ ÒØÙÚÛÜÔÚ º¸µÆ

µ¶·¸ä·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã »¹ µÝ·¸ä·º¸µÆ
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë Ä¿ÉÏË Ì½ Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ð¿À¾Ë¾ ÈËÉË ìÍáËÂÃ¿ Ì½
Ì¿Áß¿É½¾ øÓ¼éÒÛï×îù ½ É½Ê¿ÑËÉ Ë ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ ÚÚÇÒ Äã
ä¹·º¸µºÖ

¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã »Ý ¸Þ·µ¸·º¸µÆ
ÕÁð¾ßÍßÁÍÉ Ï½ÏðÉ¿¾ ÄË¾ ÚÇþ¾ Ì½ ÚÍúÄÐÍË¾ ÇÑÉæÉÍË¾ÿ ÔáËßË¾
½ ÌË Ü½ÉÉËÿ ñÍÄÑÁè¾ßÍÐËëñ½ßÉË¾ ½ ÇÉß½¾ÿ ÕËóÌ½ ½ Õ¿ÐÍËÍ¾
ÇÈÀÍÐËÌË¾Ö

µº·µº·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã »¶ µÆ·µµ·º¸µÆ
¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë¾ Ä¿ÉÏË¾ Ì½ ËÈ¿Í¿ Ë ÓÉ¿í½ß¿¾ Ì½ ÛÄÍÐÍËÂÃ¿
ÚÍ½ÄßèìÍÐË NóÄÍ¿É

µº·µº·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã »ä µÆ·µµ·º¸µÆ
¼½ÑÁÀËÏ½ÄßËÉ Ë Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ð¿À¾Ë¾ Ì½ ÛÄÍÐÍËÂÃ¿
ÚÍ½ÄßèìÍÐË NóÄÍ¿ÉÖ

µº·µº·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã »Þ µÆ·µµ·º¸µÆ
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë Ä¿ÉÏË Ì½ Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ð¿À¾Ë Ì½ Ð¿¿ÉÌ½ÄËÌ¿É
Ì½ ÈÉ¿í½ß¿ Ì½ ÛÄÍÐÍËÂÃ¿ ÚÍ½ÄßèìÍÐË NóÄÍ¿É

µº·µº·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã »» µÆ·µµ·º¸µÆ
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë Ä¿ÉÏË Ì½ Ð¿ÄÐ½¾¾Ã¿ Ì½ ð¿À¾Ë Ì½ ßÁß¿É Ì½
ð¿À¾Í¾ßË Ì½ ÛÄÍÐÍËÂÃ¿ ÚÍ½ÄßèìÍÐË NóÄÍ¿É

µä·µº·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã µ¸¸ µÆ·µµ·º¸µÆ
ÒÍáËÉ ¿ ÊËÀ¿É ÌË ð¿À¾Ë Ì½ Ð¿¿ÉÌ½ÄËÌ¿É ½ ð¿À¾Ë Ì½ ßÁß¿É Ì½
ÓÉ¿í½ß¿ Ì½ ÛÄÍÐÍËÂÃ¿ ÚÍ½ÄßèìÍÐË NóÄÍ¿É ½ ÍÄÐÀÁÍ ÄË ÜËð½ÀË Ì½
à¿À¾Ë¾ ½ ÇÁáèÀÍ¿¾ ÌË ÒÇÓÔÕÖ

ºÆ·µº·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã µ¸µ µÞ·µº·º¸µÆ ÇÀß½ÉËÉ Ë¾ ÌÍ¾È¿¾ÍÂÎ½¾ ÌË ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ¸¹µ·º¸µµÖ

ºÆ·µº·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã µ¸º µÞ·µº·º¸µÆ ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë¾ Ä¿ÉÏË¾ Ì½ ìÁÄÐÍ¿ÄËÏ½Äß¿ ÌË¾ ÚåÏËÉË¾ Ì½
Ç¾¾½¾¾¿ÉËÏ½Äß¿ ÌË ÒÇÓÔÕÖ

ºÆ·µº·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã µ¸Æ µÞ·µº·º¸µÆ
ÇÈÉ¿ÊËÉ Ë É½ÑÁÀËÏ½ÄßËÂÃ¿ ÌË à¿À¾Ë Ì½ Ôáß½Ä¾Ã¿
Ü½ÐÄ¿ÀâÑÍÐË

ºä·µº·º¸µÆ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã µ¸¹ µÞ·µº·º¸µÆ ÇÀß½ÉËÉ ¿ ÈÀËÄ¿ Ì½ ËÈÀÍÐËÂÃ¿ Ì¿ ÒØÙÚÛÜÔÚ º¸µÆ

ºÆ·¸µ·º¸µ¹ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã µ¸Ý ºµ·¸µ·º¸µ¹ ÇÈÉ¿ÊËÉ ¿ÈÀËÄ¿ Ì½ ËÈÀÍÐËÂÃ¿ Ì¿ ÒØÙÚÛÜÔÚ º¸µ¹

º¸·¸Æ·º¸µ¹ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã µ¸¶ µ»·¸Æ·º¸µ¹ ÇÀß½ÉËÉ Ë ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã ¸¹̧ ·º¸µµ



º¸·¸Æ·º¸µ¹ ¼½¾¿ÀÁÂÃ¿ Äã µ¸ä µ»·¸Æ·º¸µ¹ ÇÀß½ÉËÉ ÌÍ¾È¿¾ÍÂÎ½¾ ÌË¾ ¼½¾¿ÀÁÂÎ½¾ Äã ¶¸·º¸µº ½ ¶µ·º¸µº
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¸»·¸¶·µ»»Æ ñ½Í Äã ¹ÖääÞ ¸ä·¸¶·µ»»Æ
Ú¿Ä¾ßÍ ßÁÍ ¿ ÕÍ¾ß½ÏË Ô¾ßËÌÁËÀ Ì½ ÚÍúÄÐÍË ½ Ü½ÐÄ¿À¿ÑÍË
½ ¿ ÒÁÄÌ¿ Ô¾ßËÌÁËÀ Ì½ ÚÍúÄÐÍË ½ ß½ÐÄ¿À¿ÑÍË

ºÝ·¸¶·º¸¸¹
ñ½Í Ú¿ÏÈÀ½Ï½ÄßË É
Äã ºÞ»

ºÆ·¸¶·º¸¸¹
ÚÉÍË Ë Õ½ÐÉ½ßËÉÍË Ì½ Ô¾ ßËÌ¿ Ì½ ÚÍúÄÐÍË ½ Ü½ÐÄ¿À¿ÑÍË ×

ÕÔÚÜ ½ Ìæ ¿ÁßÉË¾ ÈÉ¿ÊÍÌúÄÐÍË¾

ºÝ·¸¶·º¸¸¹
ñ½Í Ú¿ÏÈÀ½Ï½ÄßË É
Äã º»̧

ºÆ·¸¶·º¸¸¹
ÚÉÍË Ë ÒÁÄÌËÂÃ¿ Ì½ ÇÈ¿Í¿ õ ÚÍúÄÐÍË ½ Ü½ÐÄ¿À¿ÑÍË Ì¿
Ô¾ÈèÉÍß¿ ÕËÄß¿ ½ Ìæ ¿ÁßÉË¾ ÈÉ¿ÊÍÌúÄÐÍË¾Ö

¸¶·¸ä·º¸¸¹
ñ½Í Ú¿ÏÈÀ½Ï½ÄßË É
Äã º»º

¸Ý·¸¶·º¸¸¹
îæ Ä¿ÊË É½ÌËÂÃ¿ Ë¿ÇÉßÖ Æä ÌË ñ½Í Ú¿ÏÈÀ½Ï½ÄßËÉ Äã
ºÞ»

µµ·¸Æ·º¸¸Ý î½ÐÉ½ß¿ Äã µÖ¹Ý»×¼ µ¸·¸Æ·º¸¸Ý ¼½ÑÁÀËÏ½ÄßË Ë ñ½Í Ú¿ÏÈÀ½Ï½ÄßËÉ Äã ºÞ»

º»·¸Æ·º¸¸Ý î½ÐÉ½ß¿ Äã µÖ¹äº×¼ ºÞ·¸Æ·º¸¸Ý
îÍ¾ÈÎ½ ¾¿ðÉ½ Ë ßÉËÄ¾ì¿ÉÏËÂÃ¿ Ì½ ÐËÉÑ¿¾
Ð¿ÏÍ¾¾Í¿ÄËÌ¿¾ ÌË ÒÇÓÔÕ

µÝ·¸¹·º¸¸Ý î½ÐÉ½ß¿ Äã µÖ¹äÞ×¼ µ¹·¸¹·º¸¸Ý ¼½ÑÁÀËÏ½ÄßË Ë ñ½Í Ú¿ÏÈÀ½Ï½ÄßËÉ Äã º»̧

¸¹·¸ä·º¸¸Ý î½ÐÉ½ß¿ Äã µÖÝ̧ Ý×¼ ¸µ·¸ä·º¸¸Ý
îÍ¾ÈÎ½ ¾¿ðÉ½ Ë ßÉËÄ¾ì¿ÉÏËÂÃ¿ ½ ßÉËÄ¾ì½ÉúÄÐÍË Ì½

ÐËÉÑ¿¾ Ð¿ÏÍ¾¾Í¿ÄËÌ¿¾ ÌË ÒÇÓÔÕ ½ ÌË ÕÔÚÜ

º¶·¸µ·º¸¸¶ ñ½Í Äã ÞÖº¶Æ ºÝ·¸µ·º¸¸¶
ÛÄ¾ßÍßÁÍ ¿ ÓÉ¿ÑÉËÏË à¿À¾Ë ØÄÍÊ½É¾ÍßæÉÍË ×
ÙéÕÕÇàéñÕÇ

¸»·¸ä·º¸¸» ñ½Í Äã »Öº¶Æ ¸Þ·¸ä·º¸¸»
¼½¿ÉÌ½ÄË ¿ ÓÉ¿ÑÉËÏË à¿À¾Ë ØÄÍÊ½É¾ ÍßæÉÍË
ÙéÕÕÇàéñÕÇ

ºº·¸ä·º¸¸»
ñ½Í Ú¿ÏÈÀ½Ï½ÄßË É
Äã ¹»̧

ºµ·¸ä·º¸¸»

ÇÀß½ÉË Ë Ì½Ä¿ÏÍÄËÂÃ¿ ½ É½¿ÉÑËÄÍêË Ë Ô¾ßÉÁ ßÁÉË
éÉÑËÄÍêËÐÍ¿ÄËÀ àæ¾ÍÐË ÌË ÒÁÄÌËÂÃ¿ Ì½ ÇÈ¿Í¿ õ
ÚÍúÄÐÍË ½ Ü½ÐÄ¿À¿ÑÍË Ì¿ Ô¾ÈèÉ Íß¿ ÕËÄß¿ × ÒÇÓÔÕ ½ Ìæ
¿ÁßÉË¾ ÈÉ¿ÊÍÌúÄÐÍË¾Ö

ºÝ·¸Þ·º¸¸» î½ÐÉ½ß¿ Äã ºÖÆÆÞ×¼ º¹·¸Þ·º¸¸»

ÇÀß½ÉË Ë ½¾ßÉÁßÁÉË ¿ÉÑËÄÍêËÐÍ¿ÄËÀë ßÉËÄ¾ì½É½ ½
ßÉËÄ¾ì¿ÉÏË ÐËÉÑ¿¾ Ì½ ÈÉ¿ÊÍÏ½Äß¿ ½Ï Ð¿ÏÍ¾¾Ã¿ Ä¿
åÏðÍß¿ ÌË Õ½ÐÉ½ßËÉ ÍË Ì½ Ô¾ßËÌ¿ Ì½ ÚÍúÄÐÍË ½
Ü½ÐÄ¿À¿ÑÍË F ÕÔÚÜ ½ ÌË ÒÁÄÌËÂÃ¿ Ì½ ÇÏÈËÉ¿ õ

Ó½¾ûÁÍ¾Ë Ì¿ Ô¾ÈèÉÍß¿ ÕËÄß¿ F ÒÇÓÔÕë ¾½Ï ½À½ÊËÂÃ¿
Ì½ Ì½¾È½¾Ë ìÍáËÌËÖ

µ¶·¸»·º¸¸» î½ÐÉ½ß¿ Ùã ºÖÆÝ̧ ×¼ µÝ·¸»·º¸¸»

¼½ÑÁÀËÏ½ÄßË Ë ñ½ Í Ùã »Öº¶Æë Ì½ ¸Þ·¸ä·º¸¸»ë ûÁ½

É½¿ÉÌ½Ä¿Á ¿ ÓÉ¿ÑÉËÏË à¿À¾Ë ØÄÍÊ½É¾ÍßæÉÍË ×
ÙéÕÕÇàéñÕÇÖ

ºä·µ¸·º¸¸» î½ÐÉ½ß¿ Äã ºÖÆäÝ µÆ·µ¸·º¸¸»

îÍ¾ÈÎ½ ¾¿ðÉ½ Ë ßÉËÄ¾ì½ ÉúÄÐ ÍË Ì½ ÐËÉÑ¿¾ Ì½
ÈÉ¿ÊÍÏ½Äß¿ ½Ï Ð¿ÏÍ¾¾Ã¿ Ä¿ åÏðÍß¿ ÌË Õ½ÐÉ½ßËÉÍË
Ì½ Ô¾ßËÌ¿ Ì½ ÚÍúÄÐÍË ½ Ü½ÐÄ¿À¿ÑÍË F ÕÔÚÜ ½ ÌË
ÒÁÄÌËÂÃ¿Ì½ ÇÏÈËÉ¿ õ Ó½¾ûÁÍ¾Ë Ì¿ Ô¾ÈèÉ Íß¿ ÕËÄß¿ ×

ÒÇÓÔÕë ¾½Ï ½À½ÊËÂÃ¿ÌË Ì½¾È½¾Ë ìÍáËÌËÖ

º»·¸Æ·º¸µ¸ î½ÐÉ½ß¿ Äã ºÖ¹»º×¼ ºÝ·¸Æ·º¸µ¸
îÍ¾ÈÎ½ ¾¿ðÉ½ Ë¾ ÚåÏËÉË¾ Ì½ Ç¾¾½¾¾¿ÉËÏ½Äß¿¾
ÈÉ½ÊÍ¾ßË¾ Ä¿ ËÉßÍÑ¿ Ýã ÌË ñ½Í Ú¿ÏÈÀ½Ï½ÄßËÉ Äã ¹»̧ ë
Ì½ ºµ Ì½ íÁÀ÷¿ Ì½ µ»»¸Ö



µ¶·µ¸·º¸µº
ñ½Í Ú¿ÏÈÀ½Ï½ÄßË É
Äã ¶¹º

µÝ·µ¸·º¸µº

îÍ¾ÈÎ½ ¾¿ðÉ½ Ï½ÌÍÌË¾ Ì½ ÍÄÐ½ÄßÍÊ¿¾ õ ÍÄ¿ÊËÂÃ¿ ½ õ

È½¾ûÁÍ¾Ë ÐÍ½ÄßèìÍÐË ½ ß½ÐÄ¿ÀâÑÍÐËë ½Ï ËÏðÍ½Äß½¾
ÈÉ¿ÌÁßÍÊ¿¾ ½ Ìæ ¿ÁßÉË¾ ÈÉ¿ÊÍÌúÄÐÍË¾Ö

µ¶·µº·º¸µÆ
ñ½Í Ú¿ÏÈÀ½Ï½ÄßË É
Äã äÆµ

µÆ·µº·º¸µÆ

ÇÀß½ÉË Ë Ì½Ä¿ÏÍÄËÂÃ¿ ½ É½¿ÉÑËÄÍêË Ë ½¾ßÉÁßÁÉË
éÉÑËÄÍêËÐÍ¿ÄËÀ àæ¾ÍÐË ÌË ÒÁÄÌËÂÃ¿ Ì½ ÇÏÈËÉ¿ Ë
Ó½¾ûÁÍ¾Ë Ì¿ Ô¾ÈèÉÍß¿ ÕËÄß¿F ÒÇÓÔÕ ½ Ìæ ¿ÁßÉË¾
ÈÉ¿ÊÍÌúÄÐÍË¾

µ¶·µ¸·º¸µÆ î½ÐÉ½ß¿ Äã Æ¹̧ Þ×¼ µÝ·µ¸·º¸µÆ

îÍ¾ÈÎ½ ¾¿ðÉ½ Ë¾ ÚåÏËÉË¾ Ì½ Ç¾¾½¾¾¿ÉËÏ½Äß¿
ÈÉ½ÊÍ¾ßË¾ Ä¿ ÇÉßÖ Ýã ÌË ñ½Í Ú¿ÏÈÀ½Ï½Ä ßËÉ Äã
¹»̧ ·º¸¸»Ö ¼½Ê¿ÑË ¿ î½ÐÉ½ß¿ Äã º¹»º×¼ë Ì½ ºÝ Ì½
ÏËÉÂ¿ Ì½ º¸µ¸Ö

 


