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FORMULARIO DE SUBMISSAO DE PROGRAMA

(ADMINISTRAGAO PUBLICA ESTADUAL)

1 - DADOS GERAIS DA PROPOSTA

NOME DO PROGRAMA: Programa de Fortalecimento Institucional do IEMA - FOrtlEMA Versdo 1.0

VIGENCIA DO PROGRAMA: 2025-2028

2 — DEMANDANTE DO PROGRAMA (INSTITUICAO DEMANDANTE)

INSTITUI(;AO: IEMA- Instituto Estadual de Meio Ambiente CNPJ: 19.690.052/0001-65

2.1 -DADOS DO COORDENADOR DO PROGRAMA

NOME COMPLETO: Lohaine Jardim Barbosa

CARGO: Agente de Desenvolvimento Ambiental e Recursos Hidricos

CELULAR: 27 999540827 E-MAIL INSTITUCIONAL: | lohaine.jardim@iema.es.gov.br
FORMAGAO ACADEMICA: [J GRADUAGAO [ ESPECIALIZACAO [0 MESTRADO DOUTORADO

CV LATTES: Informar o link do curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/0001789710358050

2.2 - COMPOSICAO DO COMITE DE GOVERNANCA

O comité de governanga sera responsavel pela aprovagdo apenas de projetos/editais que estejam alinhados aos eixos tematicos do
programa, e sera composto por:

1)Diretoria Administrativa do IEMA

2)Diretoria Técnica do IEMA

3)Um representante da Secretaria de Governo (SEG)

4)Um representante do Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN)

5)Um representante da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)

2.3 — ATRIBUICOES DO COMITE DE GOVERNANCA

O Comité de Governanga tera como atribui¢Ges principais fornecer orientagdo estratégica ao programa, acompanhar a execugdo e o
progresso de suas agles, projetos e editais vinculados, e tomar decisdes criticas e deliberativas ao longo de sua implementagdo. Suas
responsabilidades incluem, mas nao se limitam a:

1)Verificar a aderéncia técnica, tematica e institucional das propostas de projetos aos objetivos e diretrizes do programa;
2)Avaliar se cada proposta de projeto contribui efetivamente para o alcance dos objetivos geral e especificos do programa;

3)Estabelecer critérios de priorizagdo da carteira de projetos, considerando impacto, viabilidade, transversalidade e aderéncia as politicas
publicas ambientais do Estado;

4)Emitir recomendagdes e pareceres sobre ajustes estratégicos e operacionais nos projetos ou no programa como um todo;
5)Promover a integragdo interinstitucional e o alinhamento das agdes com os principios da politica ambiental estadual;
6)Garantir a transparéncia, integridade e eficiéncia na gestdo dos recursos técnicos, humanos e financeiros alocados;

7)Propor mecanismos de monitoramento, avaliagdo e melhoria continua, com base em indicadores de desempenho e resultados
esperados.

Ao cumprir essas fungbes, o Comité de Governanga atuard como instancia estratégica de articulagdo, controle e suporte decisorio,
assegurando que o programa seja conduzido com foco em efetividade, responsabilidade socioambiental e alinhamento com os
compromissos institucionais do Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA), bem como alinhado com os Objetivos
Estratégicos do Governo do Estado do Espirito Santo.

2 - DETALHAMENTO DO PROGRAMA

NOME DO PROGRAMA: Programa de Fortalecimento Institucional do IEMA — FortiIEMA

SELECIONAR UM OU MAIS TEMAS EM APENAS UM EIXO ESTRATEGICO DO GOVERNO DO ES

EIXO 1 ] EDUCAGAO, CULTURA, ESPORTE E LAZER
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+QUALIDADE DE VIDA AOS [ SEGURANCA PUBLICA E JUSTICA
CAPIXABAS [ PROTECAO SOCIAL, SAUDE E DIREITOS HUMANOS
EIXO 2 AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE
+DESENVOLVIMENTO COM [ DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACAO E TURISMO
SUSTENTABILIDADE O INFRAESTRUTURA

[J GESTAO PUBLICA INOVADORA
[0 REDUGAO DAS DESIGUALDADES SOCIAIS
[J EMPREGO, TRABALHO E RENDA

EIXO 3
+RESULTADOS PARA OS CAPIXABAS

O Programa de Fortalecimento Institucional do Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA), o FortlEMA, foi concebido
com o objetivo de estruturar e qualificar a atuagdo do érgdao ambiental capixaba frente aos desafios contemporaneos da gestdo ambiental.
Alinhado as diretrizes do desenvolvimento sustentavel, da protegdo da biodiversidade e da adaptagdo as mudangas climaticas, o Programa
esta organizado em cinco eixos estratégicos interdependentes:

Pesquisa Aplicada e Educagdao Ambiental: visa aprofundar o conhecimento cientifico sobre os ecossistemas protegidos, contribuindo para
a gestdo efetiva das Unidades de Conservagao e o fortalecimento da educagdo ambiental critica e territorializada.

Licenciamento Ambiental e Controle: tem como foco o aprimoramento dos processos de licenciamento, fiscalizagdo e controle ambiental,
com vistas a maior eficiéncia, seguranca juridica e capacidade de resposta institucional.

Inovagdo Tecnoldgica e Melhoria de Processos Ambientais: propde a modernizagdo da infraestrutura técnica do IEMA, com investimentos
em tecnologias, instrumentos e equipamentos que apoiem a atuagdo ambiental estratégica, o monitoramento e a fiscalizagdo.

Capacitagdo e Desenvolvimento Institucional: reconhece a centralidade das pessoas no fortalecimento da politica ambiental e busca
promover a formagdo continuada dos servidores e o aprimoramento das praticas organizacionais.

Mudangas Climaticas e Enfrentamento a Eventos Extremos: propde a incorporagdo transversal das dimensdes climaticas as politicas e
instrumentos do IEMA, promovendo a mitigagdo dos efeitos das mudangas do clima e a adaptagao dos territérios vulneraveis.

Com o objetivo de fortalecer a articulagdo entre ciéncia, sociedade e meio ambiente, propGe-se o fomento a iniciativas que integrem
pesquisa aplicada, extensdo socioambiental e inovagdo tecnoldgica. Com vistas a promogdo e consolidagdo de Centros de Educagdo
Ambiental como espagos estratégicos para a sensibilizagdo, formagdo critica e participagdo social na agenda ambiental. Além disso, busca-
se incentivar pesquisas voltadas a conservagdo e monitoramento da biodiversidade, incluindo a implantagdo e o aprimoramento de
Centros de Triagem e Reabilitagdo de Animais Silvestres, com foco na readaptagdo e reintrodugdo segura desses individuos a natureza.

A proposta também contempla o desenvolvimento de estudos e tecnologias para o aprimoramento de instrumentos de controle e gestdo
ambiental, voltados a melhoria dos indicadores de qualidade ambiental — como solo, 4gua e diversidade bioldgica — e a geragdo de
dados que subsidiem politicas publicas mais efetivas e integradas a realidade local e regional.

O Programa apresenta uma abordagem transversal e integradora, voltada a ampliagdo da capacidade institucional do IEMA para
responder de maneira técnica, eficiente e sensivel aos desafios ambientais e sociais do século XXI, atuando como referéncia estadual e
nacional em inovagao, sustentabilidade e governanga ambiental.

2.2 - JUSTIFICATIVA

O Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA) desempenha papel central na consolidagdo das politicas publicas
ambientais do Espirito Santo, sendo responsavel pela regulagdo, fiscalizagdo, conservagdo e indugdo de praticas sustentaveis em nivel
estadual. Frente aos desafios cada vez mais complexos relacionados a degradagdo ambiental, as mudangas climaticas e ao uso intensivo
dos recursos naturais, torna-se indispensavel fortalecer a capacidade institucional do IEMA para que este possa atuar de forma estratégica,
eficiente, técnica e integrada ao planejamento do Governo do Estado do Espirito Santo.

O enfrentamento das questGes ambientais exige ndo apenas a implementagdo de politicas publicas, mas também o fortalecimento
continuo das instituigGes encarregadas de sua formulagdo, monitoramento e execugdo. O Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (IEMA), como drgdo central da politica ambiental no Espirito Santo, desempenha papel estratégico na protecdo dos ecossistemas,
no ordenamento do uso dos recursos naturais e na regulagdo das atividades produtivas sob a dtica da sustentabilidade.

Diante do contexto atual, caracterizado por ameagas crescentes a biodiversidade, demandas crescentes por licenciamento agil e seguro,
eventos climaticos extremos cada vez mais frequentes, além da necessidade de incorporar ciéncia e tecnologia a gestdao ambiental, torna-
se imprescindivel o desenvolvimento de um programa estruturante voltado ao fortalecimento institucional. Nesse sentido, o Programa
de Fortalecimento Institucional do IEMA articula-se diretamente aos objetivos e metas estabelecidos no Planejamento Estratégico do

2.1- RESUMO (PUBLICAVEL)
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Estado do Espirito Santo (2023—-2026), especialmente no que se refere ao desenvolvimento regional equilibrado, a sustentabilidade dos
recursos naturais e a mitigacdo e adaptagdo frente aos eventos climaticos extremos.

Ao propor investimentos em pesquisa cientifica aplicada, infraestrutura técnica, capacitagdo de pessoal e agbes voltadas a inovagdo e a
governanga climatica, o Programa contribui para o fortalecimento da gestdo ambiental estadual, e promove uma gestdo ambiental mais
proativa, capaz de prevenir desastres naturais e mitigar os efeitos das mudangas climéticas.

Os cinco eixos tematicos do Programa FortlEMA estdo diretamente alinhados a missdo da FAPES de promover ciéncia, tecnologia, inovagao
e extensdo por meio de parcerias e agdes de fomento voltadas ao desenvolvimento sustentavel. O Eixo 1, voltado para Pesquisa Aplicada
e Educacdo Ambiental, mobiliza o conhecimento cientifico como ferramenta de transformagao social e protegcdo ambiental, fortalecendo
o didlogo entre saberes técnicos e populares.

O Eixo 2, Licenciamento Ambiental e Controle, estrutura a gestdo ambiental com base em evidéncias técnicas e normativas, promovendo
a articulagdo entre setores produtivos e o interesse publico. Ja4 o Eixo 3, Inovagdo Tecnoldgica e Melhoria de Processos Ambientais,
impulsiona solugdes criativas e sustentdveis para os desafios da administracdo ambiental, potencializando o uso estratégico de dados e
tecnologias emergentes.

Complementarmente, o Eixo 4, voltado a Capacitagdo e Desenvolvimento Institucional, investe no fortalecimento do capital humano e
das estruturas organizacionais do IEMA, contribuindo para o aprimoramento da atuagdo estatal em ciéncia, tecnologia e inovagdo.

Por fim, o Eixo 5, que trata das Mudangas Climaticas e do Enfrentamento a Eventos Extremos, consolida o compromisso do FortlEMA com
o futuro sustentavel do Espirito Santo, ao fomentar agdes integradas de adaptagdo e mitigagdo baseadas no conhecimento cientifico.

Assim, o FortlEMA opera como um instrumento estratégico que concretiza a missdo da FAPES, ao integrar multiplos setores da sociedade
em torno de praticas sustentaveis, inovadoras e socialmente comprometidas.

Estruturagao dos Eixos do Programa:

O eixo de Pesquisa Aplicada e Educagdo Ambiental busca produzir conhecimento técnico-cientifico e promover agdes de extensdo que
subsidiem decisOes estratégicas voltadas ao manejo e a conservagao da biodiversidade capixaba. Por meio da geracdo de dados
qualificados sobre os ecossistemas protegidos e seus servigos ecossistémicos, esse eixo contribui para a sustentabilidade dos Parques
Estaduais, o uso racional dos recursos naturais, o aumento da cobertura vegetal nativa e o fortalecimento da economia verde. A atuagdo
também abrange o incentivo a criagdo e a consolidagdo de Centros de Educagdo Ambiental como espacgos de formagdo critica, didalogo
com comunidades e disseminagdo de praticas sustentdveis. Além disso, contempla o desenvolvimento e a implementagdo de
instrumentos de controle ambiental que permitam melhorar os parametros e indices de qualidade do solo, da dgua, da biodiversidade e
de outros componentes ambientais. O eixo ainda apoia pesquisas e iniciativas voltadas a conservacdo da fauna silvestre, incluindo a
estruturacdo de centros de triagem, reabilitacdo e readaptacdo de animais silvestres, com vistas a reintegragdo segura aos habitats
naturais e ao monitoramento de impactos sobre a fauna.

No que se refere ao Licenciamento Ambiental e Controle, o Programa prevé a modernizagdo dos processos de licenciamento, a ampliagdo
da fiscalizagdo estratégica e o uso de tecnologias para controle ambiental. Com isso, visa-se ndo apenas melhorar a qualidade do ar para
os padrdes internacionais, como também garantir a inclusdo de critérios climaticos e sociais nas decisdes publicas, assegurando o
desenvolvimento regionalmente equilibrado e a valorizagdo da agricultura familiar com base em praticas sustentaveis.

O eixo de Inovagdo Tecnoldgica e Melhoria de Processos Ambientais, tem como objetivo viabilizar a incorporagdo de tecnologias
inovadoras que qualifiquem os processos institucionais do IEMA, fortalecendo a capacidade técnica e operacional do 6rgdo na execugdo
de suas fungdes estratégicas. A aquisicao de solugdes tecnoldgicas, plataformas digitais, equipamentos avangados de monitoramento e
ferramentas para andlise de dados, serdo orientados por demandas de pesquisa aplicada e pela necessidade de aprimoramento continuo
de procedimentos voltados ao monitoramento da qualidade ambiental, fiscalizagdo, educacdo ambiental e respostas a eventos extremos.
A proposta esta alinhada as metas de desenvolvimento cientifico e tecnolégico da FAPES, ao investir em inovagdo como eixo estruturante
para a protegdo dos recursos naturais e o fortalecimento das politicas publicas ambientais no Espirito Santo.

Ja o eixo de Capacitagdo e Desenvolvimento Institucional visa qualificar os servidores e aprimorar os processos organizacionais internos,
o que é condigdo essencial para a modernizagdo do érgdo, a prestagdo de um servigo publico ambiental de exceléncia e o fortalecimento
das agGes interinstitucionais nos territérios. Esse eixo também permite maior integragdo com os municipios, reforgando o pacto federativo
na gestdao ambiental descentralizada.

Por fim, o eixo de Mudangas Climdticas e Enfrentamento a Eventos Extremos consolida a necessidade de transversalizar a tematica
climatica nas politicas ambientais do Estado. Isso inclui desde a estruturagdo de sistemas de alerta e analise de risco, até a formulagdo de
estratégias de adaptagdo e mitigacdo com base em evidéncias técnicas e cenarios de vulnerabilidade, o que responde diretamente a
diretriz estadual de prevenir desastres ambientais e fomentar a economia de baixo carbono.
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O Programa é, portanto, uma resposta planejada, sistémica e estratégica aos desafios contemporaneos da gestdao ambiental no Espirito
Santo. Ele busca nao apenas resolver gargalos operacionais, mas criar as bases para uma nova institucionalidade ambiental, mais eficaz,
participativa, inovadora e preparada para lidar com os dilemas do presente e do futuro.

Portanto, o Programa de Fortalecimento Institucional do IEMA (FortlEMA) representa um passo decisivo para consolidar o Espirito Santo
como um estado que alia crescimento econ6mico com prote¢do ambiental, e que reconhece na qualificagdo das instituigdes publicas a
base para alcangar metas ousadas, sustentdveis e socialmente justas.

2.3 — OBJETIVO GERAL

Fortalecer institucionalmente o Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA) por meio da qualificagdo de seus
processos, da ampliagdo de sua infraestrutura, do aprimoramento técnico de seu corpo funcional e da integragdo de praticas inovadoras
e climaticas a sua politica ambiental, garantindo uma atuagdo mais eficiente, transparente e comprometida com a sustentabilidade e a
justica ambiental no Espirito Santo.

2.4 — OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS PACTUADAS POR CADA OBJETIVO ESPECIFICO

Realizar pesquisas e/ou parcerias institucionais voltadas a preservagdo e recuperagdo da biodiversidade, manejo e

Fomentar a geragdo e aplicagdo de
g ¢ P ¢ servigos ecossistémicos em Unidades de Conservagdo estaduais até 2028.

conhecimento cientifico e agbes de
extensdo que fortalecam a gestdo
ambiental, promovam a conservagdo da | constituir o Conselho Cientifico do IEMA até 2027.
biodiversidade e ampliem a participagao
social na sustentabilidade dos territdrios Promover parcerias com Instituicdes de Educagdo e Pesquisa visando apoiar pesquisa e extensdo voltada para a
protegdo da biodiversidade, Educagdo Ambiental, e metodologias de gestdo ambiental

Consolidar projetos de Fomento a Centros de Educagdo Ambiental até 2028

protegidos

Aprimorar os processos de licenciamento | Reduzir o tempo médio de andlise de processos de licenciamento em 15% até o final de 2028.
ambiental, controle e fiscalizagdo, com
foco na eficiéncia técnica, na seguranca
juridica e na protegcdo dos recursos
naturais.

Implantar um sistema de inteligéncia geoespacial para apoio a tomada de decisdo

Realizagdo de 05 capacitagGes da area técnica visando a profissionalizagdo dos processos e procedimentos

Assegurar a alocagdo eficiente de recursos materiais para os setores estratégicos, promovendo melhoria na execugdo
Viabilizar a incorporagdo de tecnologias | das ages institucionais até 2028.
inovadoras que qualifiquem 0S processos Investir em processos e procedimentos de melhorias da gestdo ambiental e dos processos, procedimentos e

. . . . metododologias de fiscalizagdo.
institucionais do IEMA

Investir em tecnologias e modernizagdo das atividades administrativas e operacionais.

. L. Realizar agdes periddicas de capacitagdo e formagdo continuada, contemplando temas estratégicos como gestdo
Fortalecer as ca paudades tecnicas e ambiental, mudangas climaticas, tecnologias aplicadas e gestdo publica

organizacionais do IEMA por meio da | Incentivar a participagdo de servidores(as) em agdes de formagdo externa, incluindo pds-graduagdes, certificagdes
capacitacdo continuada e da | técnicas e eventos especializados, com no minimo 20 servidores(as) beneficiados por ano até 2027

Implantar um programa permanente de capacitagdo institucional, cursos, oficinas e seminarios voltados a atualizagdo
técnica e a inovagdo em politicas ambientais, até 2027.

modernizagao da gestdo.

Integrar a agenda climatica a atuagdo | Capacitar servidores(as) das areas técnicas e de gestdo, em temas relacionados & emergéncia climatica, adaptagdo
institucional do IEMA, promovendo agées baseada em ecossistemas, mitigagdo de emissdes e estratégias de resiliéncia ambiental, até 2027

de adaptagao, mitigagdo e resposta a Apoiar a criagdo e atualizacdo de planos e politicas sobre mudangas climaticas, tanto em nivel estadual quanto
eventos extremos, em articulagdo com | municipal;

politicas publicas de educagdo ambiental,
licenciamento e fortalecimento da gestao
territorial.

2.5 — BENEFiCIOS/RESULTADOS ESPERADOS COM O PROGRAMA

Os beneficios/resultados esperados a serem alcangados com a execugdo do programa foram estruturados com base em cinco eixos
Estruturantes, com o objetivo de consolidar uma atuagdo ambiental cada vez mais eficaz, integrada e baseada em evidéncias.

Facilitar o trabalho conjunto com outras instituicdes e setores, integrando o IEMA a redes de cooperagdo regional,
nacional e internacional voltadas para o clima.

Os Beneficios alinhados aos eixos estruturantes:

1. Pesquisa Aplicada e Educagdo Ambiental

Este eixo representa o investimento no conhecimento como base para a transformagdo social e ambiental. Ao estimular a produgdo de
pesquisas aplicadas as necessidades do territdrio e a formagao critica da populagdo, esse eixo responde diretamente a missdao da FAPES
de integrar ciéncia e sociedade, além de incorporar o valor da diversidade, ao considerar multiplos saberes e contextos socioambientais.
Ele tem por objetivo fomentar pesquisas cientificas aprofundadas e a¢des de educagdo ambiental critica, com foco nas Unidades de
Conservagdo sob gestdo estadual. Os projetos vinculados a este eixo tém como finalidade:
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e Ampliar o conhecimento técnico e cientifico sobre a biodiversidade, os ecossistemas e os servigos ecossistémicos das Unidades de
Conservagdo do Estado;

e Produzir dados qualificados que subsidiem planos de manejo, agdes de conservagao e politicas publicas ambientais;

e  Estimular praticas de educagdo ambiental transformadora, com foco em comunidades do entorno, gestores publicos e sociedade
civil;

e  Fomentar Centros de Educagdo Ambiental ampliando as ac¢Ges existentes;

e  Apoiar a formagdo de redes colaborativas de pesquisa com universidades, institutos de ciéncia e tecnologia e organizagGes da
sociedade civil.

2. Licenciamento Ambiental e Controle

O segundo eixo busca aprimorar os processos de licenciamento ambiental, fiscalizagdo e controle, fortalecendo a atuagao técnica, juridica

e institucional do IEMA, através da qualificacdo técnica dos processos de tomada de decisdo sobre o uso dos recursos naturais,

promovendo a ética, a competéncia e a responsabilidade publica na mediagao entre desenvolvimento econdmico e protegdao ambiental.

Ao apoiar agdes de controle e monitoramento, esse eixo contribui para a construgdo de uma sociedade equitativa e democratica, como

previsto na visdo da FAPES. Seus objetivos centrais sdo:

e  Promover a modernizagdo dos instrumentos de licenciamento, com base em critérios técnicos, celeridade e seguranca juridica;

e  Aprimorar os processos de monitoramento e fiscalizagdo ambiental, garantindo a efetividade das condicionantes e o cumprimento
da legislagdo;

e  Fortalecer a capacidade de andlise técnica e tomada de decisdo dos servidores envolvidos nas etapas do licenciamento e controle;

e Integrar as a¢Oes de controle com os demais instrumentos de gestdao ambiental, promovendo uma atuagdo mais preventiva e
estratégica;

e  Pensar metodologias de monitoramento e controle que auxiliem e fortalegam os processos de licenciamento, e profissionalizem os
instrumentos de gestao.

3. Inovagao Tecnoldgica e Melhoria de Processos Ambientais

Este eixo dialoga diretamente com a inovagdo, na medida em que propde o uso de tecnologias emergentes para aprimorar 0s processos

internos, ampliar a eficiéncia da gestdo publica e potencializar o uso de dados e sistemas inteligentes na preservagdo ambiental, e tem

como foco o investimento em infraestrutura, tecnologia e equipamentos, visando o fortalecimento da capacidade institucional do IEMA.

Entre os objetivos, destacam-se:

e  Apoiar a conservagdo ambiental e a gestdo sustentdvel dos recursos naturais, por meio da qualificagdo técnico-operacional das
atividades desenvolvidas pelo Instituto;

e  Ampliar a capacidade de resposta do IEMA as demandas socioambientais e setoriais, com mais agilidade, precisdo e qualidade na
producgdo de dados, no atendimento a sociedade e na fiscalizagdo ambiental;

e  Estimular a incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas e metodoldgicas, favorecendo a adogdo de praticas mais eficientes, seguras e
sustentaveis em processos de monitoramento, analise e tomada de decisdo;

e Consolidar o papel do IEMA como um érgdo ambiental proativo, transparente e tecnicamente qualificado, capaz de integrar ciéncia,
tecnologia e gestdo publica em prol da prote¢do ambiental e do enfrentamento das mudangas climaticas.

4. Capacitacdo e Desenvolvimento Institucional

Este eixo visa o fortalecimento continuo das capacidades técnicas, gerenciais e operacionais do corpo funcional do IEMA, reconhecendo

que o aprimoramento da gestdo ambiental depende, fundamentalmente, do investimento nas pessoas e nos processos institucionais. Ele

alinha-se aos valores da colaboragdo e da competéncia, ao fortalecer o capital humano e institucional do IEMA, por meio da formacgao

continuada, da valorizagdo dos servidores e da integragdo com universidades, centros de pesquisa e outros 6rgdos publicos. Assim,

promove uma cultura de exceléncia, baseada no conhecimento técnico e na cooperagao interinstitucional. Seus objetivos principais

incluem:

e  Promover agdes de formagdo, capacitagdo e atualizagdo técnica continua para servidores, colaboradores e parceiros institucionais;

e  Estimular a qualificagdo em temas estratégicos, como geotecnologias, andlise de risco, legislagio ambiental, licenciamento, gestao
de areas protegidas, educagdo ambiental e politicas climaticas;

e Desenvolver instrumentos de gestdo do conhecimento, que facilitem a troca de experiéncias, boas praticas e inovagdo institucional;

e Apoiar o fortalecimento de uma cultura organizacional colaborativa, ética, eficiente e orientada para resultados.

5. Mudangas Climaticas e Enfrentamento a Eventos Extremos

Este eixo reconhece a crescente vulnerabilidade ambiental e social frente as mudangas do clima e se prop0e a integrar as dimensoes da

adaptagdo, mitigagdo e resiliéncia as politicas e agdes do IEMA, e responde a uma das urgéncias mais criticas da atualidade, reforgando o

papel da ciéncia e da gestdo publica ambiental na mitigagdo de impactos e na adaptagdo aos novos cenarios climaticos. Este eixo reafirma

o compromisso do FortlEMA com a sustentabilidade de longo prazo e com o principio da responsabilidade ética diante das geragdes

futuras. Os projetos inseridos nesse eixo tém como finalidade:

e Apoiar a criagdo e atualizagdo de planos e politicas sobre mudangas climaticas, tanto em nivel estadual quanto municipal;

. Implantar sistemas de monitoramento climatico e ambiental, que ajudem a prever e responder a cheias, secas e outros eventos
extremos;

e  Utilizar solugdes baseadas na natureza (SbN), como recuperagdo de areas degradadas e protegdo de nascentes, para reduzir os
impactos climaticos;
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e  Facilitar o trabalho conjunto com outras instituicdes e setores, integrando o IEMA a redes de cooperagdo regional, nacional e
internacional voltadas para o clima.

Desse modo, o FortlIEMA traduz, em ag6es concretas e eixos estruturantes, os principios e objetivos estratégicos da FAPES, consolidando-
se como uma plataforma integrada de fomento ao desenvolvimento sustentavel, a inovagdo e a valorizagdo do conhecimento como pilar
de uma sociedade mais justa, resiliente e ambientalmente consciente no Espirito Santo, e com isso, esperamos como resultado:

1) Produgdo e Aplicagdo de Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico, com fomento a pesquisa aplicada voltada para a realidade
socioambiental do Espirito Santo, integragdo entre academia, gestdo publica e sociedade civil, e geragdo de dados e evidéncias para
subsidiar politicas publicas ambientais.

2) Fortalecimento da Gestdo Ambiental Publica, com aperfeicoamento dos processos de licenciamento, fiscalizagdo e monitoramento
ambiental, melhoria da qualidade técnica e da agilidade nas tomadas de decisdo e redugdo de passivos ambientais por meio de a¢Ges mais
eficientes e fundamentadas.

3) Inovagdo e Melhoria Continua de Processos Institucionais, com incorporagdo de tecnologias emergentes e digitais a rotina institucional
do IEMA, otimizagdo de fluxos de trabalho e melhoria da eficiéncia operacional, e criagdo de solugdes inovadoras para desafios complexos
da gestdo ambiental.

4) Capacitagdo Técnica e Valorizagdo de Servidores, com formagdo continuada e qualificagdo técnica das equipes do IEMA, ampliagdo da
cultura de aprendizagem institucional, e fortalecimento da capacidade de atuagdo técnica e estratégica do corpo funcional.

5) Promogdo da Educagdo Ambiental e da Participagdo Social, com sensibilizagdo da sociedade sobre a importdncia da conservagdo
ambiental, estimulo ao engajamento social e a corresponsabilidade na prote¢do dos ecossistemas, e fortalecimento de redes e parcerias
locais com foco em educagao e sustentabilidade.

6) Adaptacdo e Resiliéncia as Mudangas Climaticas, com desenvolvimento de estratégias e a¢Bes para mitiga¢cdo de impactos ambientais,
melhoria da capacidade de resposta a eventos extremos e desastres ambientais, e planejamento de longo prazo para um Espirito Santo
mais resiliente e sustentavel.

7) Alinhamento Interinstitucional e Captagdo de Recursos, com fortalecimento do didlogo entre drgdos publicos, universidades e setores
produtivos, ampliagdo das oportunidades de financiamento e parcerias técnicas, e consolidagdo do Espirito Santo como referéncia em
governanga ambiental inovadora.

LimitagGes e Riscos ao Desenvolvimento do Programa de Fortalecimento Institucional do IEMA

1. Limitacdes Internas

a) Estrutura administrativa e organizacional desatualizada

A existéncia de estruturas organizacionais pouco flexiveis ou com sobreposi¢do de fungdes pode dificultar a implantagdo eficiente do
programa e gerar conflitos na definicao de responsabilidades.

b) Déficit de pessoal técnico e sobrecarga de trabalho

A limitagdo no numero de servidores(as) especializados(as), associada a alta demanda de processos (licenciamento, fiscalizagdo,
monitoramento), compromete a dedicacdo a projetos estratégicos, como os voltados a agenda climatica, capacitacdes e inovagdo
institucional.

c) Insuficiéncia de recursos tecnoldgicos e de infraestrutura
A falta de sistemas integrados de informagao, bases de dados georreferenciadas e equipamentos adequados para analise e monitoramento
ambiental limita a efetividade das entregas propostas.

d) Baixa cultura institucional de planejamento de longo prazo
Ha desafios relacionados a consolidagdo de uma cultura institucional orientada a estratégia, ao monitoramento por indicadores e a
avaliagdo continua de resultados, o que pode prejudicar a governanga do programa.

2. Limitacdes Externas

a) Instabilidade politica e mudangas de prioridades governamentais

Alteragdes na diregdo politica ou administrativa do Estado podem afetar a continuidade do apoio ao programa e redirecionar recursos e
esforgos, prejudicando o cronograma de entregas.

b) Burocracia nos processos de contratagdo e financiamento
Os tramites legais e administrativos para execugdo or¢gamentaria e contratacdo de servigos ou aquisigdo de materiais podem gerar atrasos
significativos na implementagdo dos projetos vinculados.

c) Baixo engajamento de municipios e parceiros estratégicos
A auséncia de articulagdo eficaz com gestdes municipais, conselhos e outros érgdos de governo pode comprometer o alcance territorial
das agOes previstas, especialmente nas frentes de educagdao ambiental, mudangas climaticas e gestdo compartilhada.

2.6 — RISCOS, RESTRICOES E VIABILIDADE TECNICA
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d) Contexto climatico e ambiental imprevisivel
Eventos extremos, como enchentes, secas prolongadas ou deslizamentos, podem redirecionar os esforgos institucionais para agées
emergenciais, impactando a continuidade das agGes estruturantes do programa.

Viabilidade Técnica

Capacidade de Integracdo com Politicas Publicas Vigentes:

O Programa de Fortalecimento Institucional do IEMA estd alinhado ao Planejamento Estratégico do Governo do Estado do Espirito Santo
2023-2026, integrando diretrizes prioritarias nas dreas de sustentabilidade, combate as mudangas climaticas, promog¢do da economia
verde, educagdo ambiental e fortalecimento da gestdo publica. Esse alinhamento garante respaldo técnico e institucional as agGes
previstas, aumentando sua viabilidade e impacto territorial.

Modelo de Governanca Participativa e Técnica:

A criagdo de um Comité de Governanga atuante, responsavel por orientar estrategicamente o programa, revisar metas e avaliar resultados
de forma continua, assegura um modelo de gestdo baseado em evidéncias. Essa estrutura permite ajustes dinamicos durante a execugao
e reforga a legitimidade das decisdes técnicas tomadas ao longo do processo.

Metodologia Flexivel e Escalonavel:

O programa adota uma metodologia que permite a execugdo de projetos em mddulos e fases, o que facilita sua adaptagdo a diferentes
contextos orgamentdrios, institucionais e territoriais. Essa flexibilidade favorece a implementagdo gradual e o redirecionamento
estratégico frente a desafios imprevistos, como alteragdes no cenario climatico, econémico ou administrativo.

Estimulo a Inovacdo e a Cooperacdo Técnica:

Ainclusdo de eixos voltados a capacitagdo técnica, a pesquisa aplicada, a aquisicdo de equipamentos e a atualizagdo tecnoldgica fortalece
o corpo técnico do Instituto e amplia sua capacidade de resposta. O programa também estimula parcerias com universidades, centros de
pesquisa, drgaos ambientais municipais e empresas, criando uma rede de cooperagao técnica e cientifica que potencializa a execugdo das
acdes.

Enfase em Solucdes Baseadas na Natureza e na Educacdo Ambiental:

A valorizagdo de praticas sustentaveis, tecnologias limpas, estratégias de adaptagdo climatica e agles educativas voltadas a
conscientizagdo ambiental aumenta a eficacia do programa em longo prazo, com impactos positivos tanto na conservagdo dos recursos
naturais quanto no engajamento da sociedade capixaba.

Foco Territorializado e Gestao Descentralizada:

O programa prevé agdes que consideram as especificidades regionais do Espirito Santo, respeitando as vocagdes e desafios de cada
territdrio. Ao articular agdes com os municipios e apoiar a gestdo ambiental local, amplia-se o alcance técnico e institucional do programa,
fortalecendo uma governanga descentralizada e mais proxima das realidades locais.

Riscos Potenciais
Risco de descontinuidade politica e institucional: Mudangas na gestdo ou nas diretrizes do governo podem interromper o apoio
institucional ao programa, dificultando sua consolidagdo a médio e longo prazo.

Risco de esgotamento das equipes: A sobrecarga de trabalho, somada a falta de reconhecimento e de incentivos a formagao continua,
pode gerar desmotivagdo, evasdo de talentos e queda de produtividade técnica.

Risco de subexecugao financeira: A morosidade nos processos de empenho, pagamento e prestacdo de contas pode levar a ndo execugado
das metas fisicas e financeiras planejadas, com impactos diretos na credibilidade e continuidade do programa.

Risco de resisténcia cultural a inovagdo e a mudancga: A implantagdo de novos protocolos (como o de integragdo da variavel climatica nos
ElAs) pode encontrar resisténcia técnica ou cultural entre equipes que ja operam ha anos com rotinas consolidadas.

Risco de judicializagdo ambiental: A auséncia de critérios técnicos atualizados e de capacidade de resposta célere pode aumentar a
exposicdo do 6rgdo a contestagdes juridicas, especialmente em temas sensiveis como licenciamento de empreendimentos de grande
impacto.
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Matriz de Riscos — Programa de Fortalecimento Institucional do IEMA

) ) Nivel de ) .
Risco Categoria Prob. Impacto Ri Medidas de Mitigacao
isco
Descontinuidade institucional por Formalizar o programa em normativos internos;
mudanga de governo ou diretrizes Politica/Institucional Alta Alta Critico  garantir apoio transversal entre setores; alinhar
politicas com o Planejamento Estratégico do Estado.
. X Mapear lacunas de pessoal, redistribuir tarefas,
Sobrecarga das equipes e esgotamento Operacional/Recursos L. ) .
. Alta Alta Critico  ampliar processos de capacitagdo e
dos servidores Humanos . L
reconhecimento profissional.
Morosidade nos processos Criar cronogramas realistas; envolver setor juridico
administrativos de compras e Financeira/Administrativa Alta Média Alto e administrativo desde o inicio; utilizar atas de
contratagdo registro de prego quando possivel.
Resisténcia interna a mudanga e a Promover oficinas internas, campanhas de
incorporagdo de novas agendas (como Institucional/Cultural Média Média Moderado sensibilizagdo e capacitagdo técnica sobre a
mudangas climaticas nos EIAs) importancia da agenda climatica.
Acompanhar execugdes com relatérios periddicos;
Subexecug¢do do or¢gamento disponivel Financeira Média Alta Alto priorizar entregas de curto prazo e monitoramento

financeiro continuo.

. . L . Fortalecer o didlogo com municipios; desenvolver
Baixa adesdo dos municipios e parceiros L o L L . o .
Institucional/Territorial Média Média Moderado materiais e protocolos simplificados; oferecer apoio

externos .. )
técnico descentralizado.

o Criar uma reserva estratégica de pessoal e
Eventos climaticos extremos ) L ) N o
. . Ambiental/Contextual Alta Média Alto orgamento; planejar agdes com flexibilidade
redirecionando esforgos emergenciais .
operacional.

. . Incluir aquisi¢do de bens como meta prioritaria;
Falta de equipamentos e infraestrutura . L X L .
Logistica/Infraestrutura  Média  Alta Alto buscar parcerias com institui¢Ges federais e outros

6rgdo do Estado.

2.7 - ENQUADRAMENTO DOS PROJETOS AO PROGRAMA

O enquadramento serd a etapa inicial e fundamental para garantir que os projetos propostos estejam alinhados com os objetivos
estratégicos do Programa de Fortalecimento Institucional do IEMA, bem como com os eixos tematicos definidos pelo Governo do Estado
do Espirito Santo no Planejamento Estratégico 2023—-2026.

para execugdo técnica

Nesse momento, os projetos poderao ser sugeridos tanto por geréncias ou coordenagées do proprio IEMA, sendo, em seguida, submetidos
a uma analise preliminar da Coordenagdo do Programa. Essa analise verificara a aderéncia das propostas aos eixos estratégicos, objetivos
especificos e critérios técnicos do programa.

Para assegurar transparéncia e isonomia nesse processo, a Coordenagao do Programa, com o apoio de sua equipe técnica, aplicara critérios
objetivos previamente estabelecidos em ato normativo, os quais serdo atualizados periodicamente de acordo com a evolugdo das
diretrizes e prioridades do programa.

A avaliagdo prévia e a priorizagdo dos projetos cabera ao Comité Gestor do Programa, que tera a responsabilidade de selecionar, entre as
propostas enquadradas, aquelas que serdo oficialmente submetidas a analise final da Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagao do
Espirito Santo (FAPES), parceira estratégica na operacionalizagdo dos editais e no financiamento das agdes.

Esse modelo de avaliagdo em multiplas etapas reforga a governanga, garante a aderéncia as politicas publicas estaduais e assegura que os
recursos sejam aplicados de forma eficaz, transparente e com alto potencial de retorno institucional, ambiental e social.

2.8 — FORMAS DE REPASSE DOS RECURSOS FINANCEIROS DO PROGRAMA

Os recursos financeiros do Programa de Fortalecimento Institucional do lema - FortlEMA, serdo repassados a FAPES, instituicdo
responsavel pela execugdo financeira do programa e pelo pagamento das iniciativas aprovadas. O repasse sera realizado por meio de
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descentralizagdo de crédito, de forma individualizada para cada projeto, ap6s a aprovagdo e formalizagdo da proposta pelo Comité de
Governanga.

Nesse modelo, o IEMA efetuara a descentralizagdo dos recursos diretamente para a FAPES/FUNCITEC, que ficara encarregada da gestdo e
execugdo financeira dos projetos, considerando as especificidades e necessidades de cada iniciativa. Essa sistematica promove maior
eficiéncia no controle orgamentdrio, assegurando que os recursos sejam aplicados de maneira direta e alinhada aos objetivos planejados
para cada projeto.

Além disso, a descentralizacdo de crédito proporciona maior transparéncia e agilidade na utilizagdo dos recursos, possibilitando um
monitoramento rigoroso da execugao financeira e dos resultados gerados por cada iniciativa, aproveitando a expertise técnica da FAPES
na gestdo desses processos.

1. Objetivo do Monitoramento e Avaliagdo

O objetivo do Monitoramento e Avaliagdo (M&A) do Programa FortIEMA é assegurar a execugdo eficaz das agOes propostas, promover o
uso racional dos recursos financeiros e humanos, e subsidiar processos decisérios estratégicos. O M&A permitird identificar avangos,
desafios e oportunidades, garantindo a transparéncia, a prestagao de contas e o alinhamento com o planejamento estratégico institucional
do IEMA.

2. Metodologia de Monitoramento e Avaliagao
A metodologia adotada sera participativa, continua e adaptativa, compativel com a estrutura reduzida de execugdo do Programa. O M&A
sera conduzido por duas frentes principais:

Coordenacdo Geral — responsavel pela andlise técnica das agdes, elaboragdo de relatdrios analiticos, acompanhamento de indicadores e
articulagdo com os planos setoriais;

Coordenacdo Administrativa — encarregada do controle documental, consolidacdo de informag&es financeiras, apoio logistico e atualizagdo
dos instrumentos de acompanhamento.

O monitoramento sera feito por meio de:

1)Planilhas de controle e dashboards simplificados (alimentados mensalmente);

2)Reunides estratégicas semanais (online) e mensais e semestrais (presenciais);

3)Indicadores qualitativos e quantitativos, previamente definidos com base nos objetivos especificos de cada eixo do FortIEMA;
4)Relatdrios analiticos e sintéticos, semestrais e anuais.

Serd utilizada uma matriz de acompanhamento com os seguintes elementos: acdo prevista, responsavel, prazo, status (executado, em
andamento, ndo iniciado), indicadores associados, observagdes.

3. Critérios de Avaliagdao
Os principais critérios de avaliagdo serdo:

Eficacia — grau de alcance dos objetivos propostos;

Eficiéncia — relagao entre recursos utilizados e resultados alcangados;

Relevancia — alinhamento das agdes com as diretrizes estratégicas do IEMA;

Sustentabilidade — capacidade de manutengao das melhorias institucionais apos a finalizagdo do programa;
Transparéncia — clareza e acessibilidade das informagdes e dos processos.

4. Periodo de Avaliagdo
A avaliagdo sera organizada conforme os seguintes marcos temporais:

AvaliagOes Semestrais — com foco no progresso das agdes e eventuais replanejamentos;
Avaliagdes Anuais — com analise mais abrangente dos resultados parciais e redefinicao de prioridades;

Relatério Final de Avaliagdo — sistematizagdo dos resultados globais do Programa, com énfase nas ligdes aprendidas e recomendagdes para
continuidade ou replicagdo das iniciativas.

2.9 - MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA
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5. Acompanhamento da Utilizagdo dos Recursos Financeiros

O uso dos recursos financeiros sera acompanhado pela Coordenagao Administrativa, com apoio da equipe de gestdo financeira do IEMA.
Os registros serdo atualizados mensalmente em planilha especifica e integrados aos relatérios técnicos. Havera controle de despesas por
acdo/eixo, com indicagdo de fonte de recurso, valor autorizado, executado e saldo.

Serdo produzidos relatérios financeiros semestrais e um consolidado final, permitindo a andlise cruzada entre recursos utilizados e metas

atingidas.

5.1 - Modelo de Planilha de Acompanhamento (exemplo)
Recursos Recursos

Acdo / Eixo do 3 Inicio Término i % de R .
. Responsavel . ) Status Indicador .. Previstos Executados Observagdes
N2  Atividade Programa Previsto Previsto Execucao
(R$) (R$)
Oficina de .
L L Avaliar
Capacitagao Capacitagdo e N2 de
. Em . feedbacks
1 sobre Desenvolvimento Coord. Geral 01/03/2025 30/03/2025 d ¢ participantes 60% 15.000 9.000 p
andamento os
Licenciamento Institucional capacitados =
. participantes
Ambiental
Inovagdo
. L. Processo
Aquisi¢do de Tecnoldgica e N Ne de .
. . Nao ] licitatdrio
2 Equipamentos Melhoria de Coord. Adm. 15/02/2025 15/04/2025 | . p equipamentos 0% 80.000 O
iniciada em
de Tl Processos entregues .
. . elaboragdo
Ambientais
N L Aguardando
Implementagdo Capacitagdo e . -
. . X Sistema contratagdo
3 doSistemade Desenvolvimento Coord. Geral 10/04/2025 30/05/2025 Planejada . i 0% 20.000 O
K o operacionalizado de
Indicadores Institucional .
consultoria

Legenda para o campo “Status”:

Planejada: a¢do ainda nao iniciada, mas com planejamento definido.
Em andamento: execugdo iniciada, dentro do prazo.

Concluida: atividade finalizada.

Atrasada: fora do prazo ou com execugdo comprometida.
Suspensa/Cancelada: a¢do interrompida por motivo justificado.

6. Publicagao de Resultados

Os resultados do M&A serdo publicados anualmente em painéis visuais e relatérios executivos, disponibilizados no site institucional do
IEMA. Também serdo apresentados em reunides internas, eventos técnicos e encaminhados aos drgdos de controle e parceiros
estratégicos. E os resultados dos projetos individuais podem ser apresentados em reuniGes estratégicas e também serem transformados
em artigos a serem divulgados no meio comunitario e académico.

Essa transparéncia fortalece o controle social e amplia a visibilidade das ag¢des do Instituto.

7. ReuniGes de Analise Estratégica

Serdo realizadas reunides semanais (operacionais), e reunides estratégicas semestrais, com participagdo da coordena¢do do Programa,
representantes das diretorias e convidados de areas estratégicas. Nessas ocasides, serdo analisados os dados consolidados do periodo,
revisadas prioridades e definidos ajustes operacionais.

As atas dessas reunides serdo arquivadas como parte do sistema de M&A e utilizadas como subsidio para as avaliagdes anuais e o relatoério
final.

8. Integracdo com o Planejamento Estratégico e Planos Setoriais
O M&A do FortlEMA estara diretamente vinculado ao Planejamento Estratégico do Governo do Estado, e suas metas institucionais, bem
como, com o Planejamento Institucional do IEMA e seus planos setoriais. As agcdes do Programa devem ser coerentes com os objetivos
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estratégicos da institui¢do, favorecendo a articulagdo entre diferentes setores e garantindo que o fortalecimento institucional contribua
para a missdo institucional do IEMA.

Aintegragdo sera promovida por meio de alinhamento entre indicadores, metas e cronogramas, além da participagdo das areas finalisticas
nas reunides estratégicas e na construgdo dos relatérios analiticos.
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