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A Cidade da Inovagdo é um empreendimento de iniciativa do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), mas cujo
impacto abrange entidades e comunidades locais, regionais, nacionais e até internacionais. Trata-se de uma
plataforma aberta, articulada com as cadeias produtivas, com o intuito de difundir o empreendedorismo e a inovagao
e que tem como objetivo fomentar o fomento e desenvolvimento de ideias, produtos e servigos inovadores para
organizagdes e pessoas, trazendo ao cenario capixaba mudancgas significativas e relevantes nos ambitos econémico,
politico e social.

O presente projeto tem como finalidade captar recursos financeiros para implantacdo da Cidade da Inovacdo - Cl nos
antigos Galpoes do IBC, nesta fase do empreendimento, compreendendo dois objetos centrais que sdo: 1) Contratacdo
de Treinamento para planejamento, concepcdo, implementacdo e operacdao da Cl e; 2) Contratacdo de projetos
arquitetonicos e de engenharia. Sua operacdo se dard a partir da formacdo de talentos, capazes de: conceber ideias,
desenvolver produtos e servicos de exceléncia, buscar/empregar instrumentos de captacdo de recursos e gestar
projetos que componham a estrutura organizacional dessa plataforma. Sua estruturacdo fisica sera referenciada a
partir da elaboragdo de projetos arquitetonicos e complementares, assegurando que o ambiente dessa estrutura seja
propicio e fértil para seu propdsito de gerador de inovagdo, empreendedorismo e desenvolvimento da economia
capixaba.

Para execugdo do projeto, prevé-se a formagdao de uma equipe de gestdao do projeto que atuara na diretamente na
coordenacdo de suas etapas. A equipe sera composta de: um coordenador de projeto, trés analistas de projeto e um
engenheiro civil. Também esta prevista a compra de equipamentos para a adequada realizagdo das atividades do
projeto, o pagamento de diarias e a contratacdo de servigos de terceiros que forem necessarios ao longo da execugao.

O treinamento, compreendendo capacitages e consultorias, serdo realizadas em etapas com temas distintos, mas
diretamente relacionados a tematica Inovagdo. Os participantes seguirdo uma “trilha de aprendizado”, onde cada
tema capacitara os participes em um assunto de relevancia para a concepgado, funcionamento e sustentabilidade da
Cl.

Os projetos arquitetonicos e complementares, tais como: drenagem, arquitetura, estrutural, estrutura metdlica, redes
elétricas, hidrossanitario interno e externo, climatizagdo, SPDA, prevengdo e combate a incéndio, sistema de
cabeamento estruturado, alarme e CFTV, redes elétricas, urbanismo e paisagismo, serdo elaborados por empresa
contratada com recursos financeiros oriundos deste projeto.

2 — JUSTIFICATIVAS PARA O PROJETO

O processo de implantac¢do da Cidade de Inovagao teve inicio em agosto de 2021 com a cessdo ao Ifes de um imével
(antigos armazéns do IBC localizados no Bairro Jardim da Penha em Vitdria) e o estabelecimento de um planejamento
estratégico inicial que apontou a vocagdao do correspondente espago para o desenvolvimento de agbes de
empreendedorismo e a inovacdo. Além disso, o Ifes ja realizou investimentos da ordem de aproximadamente RS
500.000,00 (quinhentos mil reais) voltados para a capacitagdo dos servidores. Também, foram investidos recursos da
ordem de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) na adequacdo e conservacdo de espacos existentes que hoje ja
abrigam do Polo de Inovagdao EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial), o escritério do INPI
(Instituto Nacional da Propriedade Industrial) e os setores responsaveis pela Administracdo da Cl.

Esta forma de estruturar a implementacdo da Cidade da Inovagdo com foco em criagdo de competéncias de
implantagdo e elaboragao dos projetos de engenharia para as estruturas necessarias se justifica por:

= Alinhamento com os Projetos Institucionais do Ifes, com o Portfélio de Projetos e experiéncias da Fundacgdo de
Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia (Facto), entidade privada sem fins lucrativos criada
exclusivamente para apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional,
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagdo do Ifes, nos termos da Lei Federal n2 8.958, de
20 de dezembro de 1994.

= Aproveitamento das ‘Expertises’ e ‘Know How’ adquiridos com os projetos institucionais ja implementados, no
ambito do Ifes.

®  Cumprimento de prazos pactuados com a Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU), que fez valioso investimento
com a cessdo ndo onerosa do imdvel que ird abrigar a Cidade da Inovagao.
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Na esperada atuagao da Cidade da inovagao, serdo gerados os resultados justificadores:

®  Modernizacdo da atuac¢do do Instituto com novas formas de Ensino, Pesquisa e Extensdo pautadas no
dinamismo, no empreendedorismo, na inovagdo e na transferéncia de tecnologias.

= Atendimento das necessidades tecnoldgicas e oportunidades para inovagao, ja trilhadas pelo Instituto, e seu
impacto direto na industria e comércio do Espirito Santo e do Brasil.

=  Impacto transformador na economia capixaba com geragdao de emprego e renda.

3 — OBJETIVO GERAL

Contratar treinamento para planejamento, concepcao, implementac¢do e operacdo da Cl e contratar projetos arquitetonicos
e de engenharia necessarios a sua implementacao fisica.

4 — OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Realizar os treinamentos da Cidade da Inovagdo

Aplicar os treinamentos e capacitagdes a fim de formar profissionais que estejam aptos a atuar na Cidade da Inovagdo
para que possam atender ao ecossistema de inovagdo capixaba com exceléncia.

2) Desenvolver os projetos arquitetonicos e complementares da Cidade da Inovagao

A elaboragdo dos projetos é etapa fundamental para a posterior contratagdo das obras necessdrias a implantagao da
Cidade da Inovacgdo. Serdo contratados projetos arquitetonicos e complementares, tais como: drenagem, arquitetura,
estrutural, estrutura metdlica, redes elétricas, hidrossanitdrio interno e externo, climatizagdo, SPDA, prevencdo e
combate a incéndio, sistema de cabeamento estruturado, alarme e CFTV, redes elétricas, urbanismo e paisagismo
dentre outros.

3) Estruturar a equipe de gestdo deste projeto

Selecionar pessoas com as especialidades necessdrias para condu¢do do projeto e adquirir equipamentos que
possibilitem a adequada execugdo do projeto, especificamente recursos de informatica.

5 — BENEFICIOS / RESULTADOS

Os beneficios e resultados sdo percebidos sob pelo menos trés dimensdes ou perspectivas: humana, financeira e de
inovagao.

A dimens3ao humana é, neste contexto, compreendida como a capacitagdo, a selegdo e a formagado de talentos em
competéncias que serdo responsaveis por conceber, planejar e implementar a Cidade da Inovacdo como uma
plataforma aberta de difusdo da inovagdo e empreendedorismo no ecossistema capixaba de inovagdo, alavancando
a economia do Estado do Espirito Santo.

Os talentos serdo desenvolvidos com base em metodologias de projeto com a finalidade de atender as seguintes
competéncias:

= Desenvolver metodologias e planos estratégicos para entrega de projetos inovadores, articulando governo,
cadeias produtivas, academia e sociedade.

= Conceber a estrutura, o funcionamento e a governanga da Plataforma Cidade da Inovagao para todas as partes
interessadas, aderentes ao seu conceito.

®  Captar recursos financeiros para investimento e custeio do funcionamento de forma perene e sustentavel.

A dimensdo financeira compreende custear a contratacdo do treinamento para planejamento, concepcao,
implementacdo e operacdo da Cl e a contratacdo dos projetos arquitetonicos e de engenharia necessarios a sua
implementacao fisica.

Na dimensao de Inovagdo destacam-se, na Cidade da Inovagdo, as seguintes entregas:
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Administrar a Cl na perspectiva da gestdo por resultados e impacto.

Estruturar a governanga por meio de um Conselho Administrativo formado por integrantes do Ifes, do Governo
Estadual, por 6rgdos conectados, pela sociedade envolvida com inovagao e por empresas financiadoras, cuja
gestdo seja guiada por um modelo participativo.

Disponibilizar laboratérios permanentes para que empresas possam desenvolver suas agendas ESG
(Environmental, Social and Governance) e coloca-las em pratica pela gestdo de projetos inovadores com visdao
de mundo, conectando-se as Startups locais.

Estruturar um modelo de engenharia financeira de investimento cujos principais financiadores serdo o Governo
Federal e Estadual e o ecossistema corporativo, buscando-se como fontes de financiamento empresas de
grande porte, fundos de investimentos e editais ou investimentos internacionais.

Pautar a construcdo da Cidade da Inovagdo em um framework de sustentabilidade financeira e de
funcionamento, cujo custeio sera financiado pelos participantes ocupantes, pelos usuarios dos servigos e por
rendimentos de fundos de investimentos.

Atuar para que a Cl se torne um grande Centro de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento conectado a
diversas redes nacionais e internacionais.

Conectar a estrutura do Instituto Federal do Espirito Santo, constituida por uma Agéncia de Inovacdo,
atualmente com 13 nucleos incubadoras, 56 startups residentes e 66 empresas incubadas; dispondo de cerca
de 1240 pesquisadores, 220 grupos de pesquisa e mais de 51 mil alunos matriculados distribuidos em 23 Campi.

Agregar empresas de diferentes areas e dimensdes, com a concepgao de desenvolver projetos ou programas
voltados a ‘incubagdo de cérebros’, difundindo a cultura da inovagdo e empreendedorismo pelo Estado.

Adicionalmente aos resultados mencionados anteriormente, a Cidade da Inovagdo tem potencial para proporcionar
os seguintes beneficios:

Otimizar o relacionamento e a interagdo da academia com o Setor Produtivo.

Fomentar a pesquisa aplicada e a transferéncia tecnoldgica e de conhecimento.

Fortalecer a integracdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Contribuir para uma cultura inovadora institucional.

Desenvolver modelos de captagdo extra orgamentaria.

Consolidar o trabalho pelo uso de metodologias de gerenciamento de projetos orientado por resultados.
Atrair e formar agentes de inovagdo.

Fortalecer a politica de parcerias regionais nacionais e internacionais.

Desenvolver economicamente, socialmente, culturalmente o entorno da Cidade da Inovagdo capacitando
micro e pequenos empreendedores

Potencializar os arranjos produtivos, sociais e culturais da regido e do Estado.
Realinhar as prioridades conforme a capacidade de inovagao do Ifes.

Tornar o ES uma referéncia nacional de pesquisa aplicada e inovacgoes

Para as dimensGes dos riscos serdo aplicadas as metodologias previstas na ISO 31000, utilizando-se do know-how da
prépria politica de Gestdo de Riscos do Ifes estabelecida na Resolugdo CONSUP/IFES n2 27 de 18 de junho de 2021.

Modelo de Governanga da Cidade da Inovagao

Para a Cl propde-se um modelo de governanga baseado em um Conselho de Administracdo e sua Gestdo por meio de
uma Organizagdo Social (0S), que é uma entidade sem fins lucrativos que atua em parceria com o Governo (Federal e
Estadual) para prestar servigos publicos nas areas de saude, educacdo, cultura, esporte, meio ambiente, entre outras.
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A estrutura ideal do Conselho de Administragdo de uma Organizagao Social (OS) para gerenciar a Cidade da Inovagdo
pode variar dependendo do contexto especifico, dos objetivos e das necessidades. No entanto, algumas diretrizes
gerais garantirdo uma governanca e gestdo eficaz e equilibrada:

1.

Composicao diversificada: Um conselho diversificado, com membros de diferentes setores e areas de
especializagdo, pode oferecer uma variedade de perspectivas e habilidades para orientar a estratégia e
tomada de decisdes. Pode incluir representantes do governo, setor privado, academia, sociedade civil e
especialistas em inovagdo e tecnologia.

Tamanho adequado: Um conselho de tamanho adequado, que permita uma tomada de decisdo eficiente e
agil, é crucial. Geralmente, conselhos com 5 a 15 membros sdo considerados eficazes, mas o numero ideal
de membros pode depender das necessidades especificas do empreendimento.

Competéncias complementares: Os membros do conselho devem ter competéncias complementares, como
experiéncia em gestdo e lideranga, conhecimento do setor de inovagdo e tecnologia, habilidades financeiras,
juridicas e de comunicagdo, bem como conhecimento em dreas especificas relevantes para a Cidade da
Inovagao.

Independéncia e conflito de interesses: E importante garantir a independéncia dos membros do conselho
e evitar possiveis conflitos de interesses. Os membros devem agir no melhor interesse da Cidade da Inovagao
e da 0S, e ndo em beneficio préprio ou de terceiros.

Mandatos e rotatividade: Estabelecer mandatos fixos e limites de renovagdo para os membros do conselho
pode ajudar a garantir a renovacgdo e a diversidade de perspectivas ao longo do tempo. A rotatividade
também pode prevenir a formacdo de grupos de poder ou acomodagdo no conselho.

Comités e grupos de trabalho: O conselho pode criar comités ou grupos de trabalho especificos para
abordar areas-chave, como finangas, governanca, estratégia, ética e conformidade. Esses grupos podem ser
compostos por membros do conselho e, quando necessario, por especialistas externos.

Reunides regulares e avaliagées: O conselho deve se reunir regularmente (pelo menos trimestral ou
semestralmente) para discutir e tomar decisdes importantes. Além disso, é Util realizar avaliagdes periddicas
do desempenho do conselho e da diretoria executiva para garantir a eficicia da governanga.

Transparéncia e prestagdo de contas: O conselho deve garantir a transparéncia e a presta¢do de contas no
processo de tomada de decisdes e na gestdo da Cidade da Inovacgdo. Isso pode incluir a publicagdo de atas
das reunides do conselho e relatérios sobre o desempenho do centro.

Considerando as expectativas institucionais, dos financiadores envolvidos e demais participantes do processo de
planejamento da Cl, a seguinte estrutura de governanga pode ser proposta:

1.

Conselho de Administragao:
Representantes do Ifes (como principal mantenedor e proprietério das instalagdes);

Representantes do Governo do Estado do Espirito Santo (Secretarias de Governo e instituicdes de fomento,
quando participantes);

Representantes do Movimento Capixaba pela Inovagao;

Representantes do Governo Federal (Ministérios hierarquicamente ligados e fomentadores);
Representantes das grandes empresas do estado do Espirito Santo (quando patrocinadoras do processo);
Representantes do Sistema S;

Representantes das instituicdes de ensino publicas e privadas do estado do Espirito Santo (quando
participantes fomentadores).

O Conselho de Administragdo deve garantir a participacdo no processo decisdrio de todas as partes interessadas,
além de buscar a perenidade do projeto.

Além do Conselho de Administragao, a OS podera contar com a seguinte estrutura:
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1. Diretoria Executiva: Composta por profissionais com experiéncia em inovagao, gestdao e desenvolvimento de
projetos, a diretoria executiva deve gerenciar as atividades da Cidade da Inovagdo e implementar as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

2. Comités e Grupos de Trabalho: Comités e grupos de trabalho especificos podem ser criados para abordar areas-
chave, tais como:

= Comité de Estratégia e Inovagdo;
= Comité Financeiro e de Captagao de Recursos;
= Comité de Parcerias e Relagdes Institucionais;
* Comité de Etica e Conformidade;

3. Conselho Fiscal: Composto por membros independentes, o Conselho Fiscal deve monitorar a gestdo financeira
da Cidade da inovagdo e garantir a transparéncia e conformidade com as normas legais e regulatorias.

4. Participagao dos Stakeholders: Mecanismos de participacdo devem ser estabelecidos para garantir que as partes

interessadas possam influenciar as decisdes da Cidade da Inovagdo e monitorar seu progresso. Isso pode incluir
consultas publicas, foruns de discussdo, eventos e workshops.

5. Transparéncia e Presta¢ao de Contas: a Cidade da Inovagdo deve garantir a publicidade indireta e associagdo de
marca para as organizagdes envolvidas, bem como a transparéncia em relagdo ao uso de recursos e ao
desempenho do centro. Isso pode envolver a publicagdo de relatdrios financeiros, relatérios de desempenho,
informagdes sobre projetos e atividades em andamento, e divulgacdo das contribuicbes das organizagGes
associadas.

6 — IMPACTADOS PELO PROJETO

S3o diversos os atores impactados pelo projeto. A seguir uma relagdo com os principais, mas ndo limitados a eles:
= Agéncia de Desenvolvimento Das Micro e Pequenas Empresas e do Empreendedorismo (Aderes);
= ArcelorMittal S/A;
=  Associagdo Capixaba de Tecnologia;
= Associacdao de Moradores de Jardim da Penha;
= Associacdo dos Municipios do Estado do Espirito Santo (Amunes);
= Companhia Nacional de Abastecimento (Conab);
= Conselho Regional de Administracdo — ES (CRA);
= Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — ES (CREA)
= Conselho de Politica Industrial e Desenvolvimento Tecnoldégico da Findes (Copin);

" Federacdo das Industrias do Espirito Santo (Findes);

=  Fecomércio Espirito Santo;

"  Federagdo das Entidades de Micro e Pequenas Empresas do Comércio e Servigo do Estado;
= Confederac¢do Nacional das Micro e Pequenas Empresas e Empreendedores Individuais;

®  Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Espirito Santo (Fapes);

" Global Touch;

" |nstituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Incaper);

"  |nstituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI);

"= Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA);

= Movimento Capixaba pela Inovagdo (MCl);

2023-ZD7VLH - E-DOCS - COPIA SIMPLES 31/05/2023 09:33 PAGINA 6/ 29

Av. Fernando Ferrari n2 1080, Ed. América Centro Empresarial - Torre Norte
- 7° andar, Mata da Praia CEP: 29066-380 — Vitdria/ES —
Telefone (27)3636-1881 — 3636-1862
Geréncia de Inovagdo - Geinov



GOVERNO DO ESTADO *{ Nfe<hig
I—m DO ESPIRITO SANTO >
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, \—.\‘;\v

FUNDAGAD DE AMPARD A PESQUISA E INOVAGAD DO ESPIRITO SANTO Inovagao e Educagao Profissional

&= R

Secretaria da Cultura do Espirito Santo (Secult);

Secretaria da Educacdo do Espirito Santo (Sedu);

Secretaria de Gestdo e Recursos Humanos do Espirito Santo;

Superintendéncia Federal da Agricultura (SFA-ES/MAPA);

Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes);

Sindicato das Empresas Particulares de Ensino do Estado do Espirito Santo — Sinepe ES.

7 —ESCOPO DO PROJETO

A seguir sdo apresentados os elementos do escopo com base nos objetivos especificos:

1.

Estruturar a equipe de gestdo do projeto

1.1.

1.2.

Selecdo de membros: os membros serdo indicados pelos gestores do Ifes considerando suas
respectivas competéncias e areas de atuagdo. Tais membros formardo uma equipe de gestdo do
projeto, responsaveis por assegurar a consecucdo de todas as etapas previstas. Esta equipe sera
responsavel pelas seguintes atividades, dentre outras:

1.1.1. Apoio ao Coordenador: planejamento e efetivacdo das contratacGes e gerenciamento e
fiscalizacdo da execugdo dos contratos

1.1.2. Acompanhamento dos servigos: andamento e progresso e mediagdo entre contratadas e o
Ifes
1.1.3. Cumprimento das obriga¢gdes contratuais: verificagdo de prazos e metas estabelecidos e

recebimento e analise dos relatoérios de avaliagdo

1.1.4. Registros formais: ocorréncias relativas a execugdo do contrato
1.1.5. Gestdo financeira e documental: gestdo financeira e orcamentaria e gestdao documental do
projeto

Compra de equipamentos: de forma geral, os equipamentos a serem adquiridos sdo materiais de
informatica, fundamentais para a realizagdo das atividades, tais como: notebooks, projetores, servicos
de dados, etc. Outros valores estdo previstos, também de grande importancia para o sucesso do
projeto, por exemplo: servicos gerais de terceiros, diarias e passagens.

Desenvolver os projetos arquitetonicos e complementares da Cidade da Inovagao

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Projeto de Drenagem: responsavel por garantir o escoamento adequado das aguas pluviais e
residuais de um edificio ou area de construgdo. Ele inclui a definicdo de sistemas de drenagem,
canalizagdo, galerias, reservatoérios, bombas, entre outros elementos.

Projeto Arquitetonico: projeto que abrange todos os aspectos da construgdo de um edificio, incluindo
o layout, a estética, a funcionalidade e as normas técnicas.

Projeto Estrutural, inclusive fundagdo: projeto que trata da estrutura de suporte do edificio, incluindo
a escolha dos materiais e a determinacdo das dimensdes dos elementos estruturais, além da
projetacdo da fundacdo.

Projeto Estrutura Metalica: projeto que especifica a utilizacdo de elementos metdlicos na estrutura
de um edificio, incluindo a escolha dos materiais e a determinagdo das dimensdes dos elementos.

Projeto de Redes Elétricas Interno: projeto que trata da instalacdo de redes elétricas em um edificio,
incluindo a escolha dos materiais e a determinagdo da capacidade de carga e da localizacdo das
tomadas e interruptores.

Projeto Hidrossanitdrio Interno: projeto que trata da instalagdo de sistemas hidraulicos e sanitdrios
em um edificio, incluindo a escolha dos materiais e a determinagéo da localizagdo dos pontos de dgua
e esgoto.
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2.7. Projeto de Climatizacao e Conforto Ambiental: projeto que trata da instalagdo de sistemas de

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

climatizacdo e de controle de temperatura e umidade em um edificio, visando garantir o conforto dos
usuarios.

Projeto de SPDA: projeto que trata da instalagdo de sistemas de protegdo contra descargas
atmosféricas em um edificio, incluindo a escolha dos materiais e a determinag¢do da localizagdo dos
pontos de protegdo.

Projeto de Prevengdo e Combate a Incéndio: projeto que trata da instalacdo de sistemas de
prevencdo e combate a incéndios em um edificio, incluindo a escolha dos materiais e a determinagdo
da localizagdo dos equipamentos de combate a incéndios.

Projeto Sistema de Cabeamento Estruturado (voz, dados e sonorizagdo): envolve a criagdo de um
sistema de cabos e conexdes para permitir a comunicagdo de voz, dados e sinais de som em uma
edificacdo ou estrutura. Ele inclui a escolha de equipamentos e componentes adequados, bem como
o layout e o tragado dos cabos.

Projeto Alarme e CFTV: envolve a instalagdo de sistemas de alarme e cameras de vigilancia (CFTV) em
uma edificagdo ou estrutura, com o objetivo de proteger o local e garantir a seguranca de seus
ocupantes. Ele inclui a escolha de equipamentos e componentes adequados, bem como o layout e o
posicionamento das cameras e dispositivos de alarme.

Projeto de Redes Elétricas Externo: envolve a criacdo de uma rede de distribuicdo de energia elétrica
em areas externas a uma edificagdo ou estrutura. Ele inclui a escolha de equipamentos e componentes
adequados, bem como o layout e o tragado dos cabos e dutos.

Projeto Hidrossanitario Externo: envolve a criagdo de uma rede de sistemas de agua e esgoto em
areas externas a uma edificagdo ou estrutura. Ele inclui a escolha de equipamentos e componentes
adequados, bem como o layout e o tragado dos canos e tubulagdes.

Projeto de Urbanismo (muros, calgadas, pavimentagOes, acessos, outros): envolve a criacdo de
estruturas e sistemas para o uso e a circulagdo de pessoas e veiculos em areas urbanas. Ele inclui a
escolha de materiais e componentes adequados, bem como o layout e o tracado dos muros, cal¢cadas,
pavimentagdes e acessos.

Projeto de Paisagismo (espécies, portes, qualidades, mobiliario externo, acessdrios): este tipo de
projeto envolve a criacdo de jardins e areas verdes em uma edificagdo ou estrutura. Ele inclui a escolha
de espécies vegetais adequadas, bem como o layout e o posicionamento do mobilidrio externo e dos
acessorios.

Planilha Orgamentaria: é a lista detalhada dos materiais, equipamentos e mao de obra necessarios
para a execucdo de um projeto arquitetonico, bem como o valor estimado para cada um desses itens.
A planilha orgamentaria é fundamental para o planejamento financeiro de um projeto e permite ter
uma nogao clara do custo total do projeto.

3. Realizar as capacitagdes e consultorias para o planejamento e a concepgao da Cidade da Inovagao

3.1.

Semindrios Locais, Regionais e Estaduais

3.1.1. Realizagdo de Semindrios Locais e Regionais (200 horas): os Seminarios locais sdo eventos

3.

fundamentais para engajar a comunidade (académica, empresarial, politica, social e cultural)
no projeto da Cidade da Inovagdo do Ifes, além de captar informagdes e ideias valiosas para
a realizagdo do trabalho. A proposta é realizar eventos com duragdo de 8 (oito) horas em
todas as Unidades do Ifes (25), com a participa¢do de toda a comunidade académica do
respectivo Campus e a participacdo da equipe de desenvolvimento. Além dos semindrios
locais serdo realizadas visitas, estas também fundamentais para engajar a comunidade
(académica, empresarial, politica, social e cultural) no projeto da Cidade da Inovagdo do Ifes,
além de captar informacgdes e ideias para a realizagdo do trabalho.

1.2. Realizacdo de Seminarios Estaduais e Nacionais (700 horas): os Semindrios Estaduais e
Nacionais sdo visitas e eventos fundamentais para engajar as principais industrias e arranjos
produtivos do Estado do Espirito Santo e formar Captadores de Recursos no Instituto Federal
do Espirito Santo — Ifes. Sdo previstos semindrios presenciais em diversas organizagGes
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3.1.3.

3.1.4.

capixabas e visitas as empresas listadas na vigésima quinta edicdo do anuario do Instituto
Euvaldo Lodi (IEL), que serve como referéncia nacional e internacional (publicagdo com mais
de 1 milhdo de leitores) e divulga importante ranking industrial que circula no Brasil e no
exterior.

Oficina Plano de Comunicagdo dos Seminarios Locais, Regionais, Estaduais e Nacionais (28
horas): o plano de comunicagdo focaliza a comunicagdo dos Semindarios Locais, Regionais,
Estaduais, Nacionais e Internacionais da Cidade da Inovagao do Ifes. O principal objetivo do
plano é formalizar a forma de comunicagdo institucional, identificando e aperfeicoando os
canais, definindo os publicos e a periodicidade da informagdo, além de qualificar os
contetddos. A proposta desta etapa é customizar, analogo ao que foi realizado no caso
apresentado, um conjunto de ag¢des de comunicagdo que melhor se adequem as
necessidades do Ifes e da sua Cidade da Inovagdo.

Oficina Cases de Fracasso em Inovagdo (10 horas): gestdo do erro, o fracasso como fator de
aprendizagem no processo de inovagdo. Presente em todos os ambitos da nossa vida,
engana-se quem pensa que a inovacgao significa, simplesmente, ter uma ideia genial, criar
algo ou que seja apenas algo presente por trds dos aplicativos. A inovagdo vai muito além
disso! Ela traz a possibilidade de gerar ganhos econdmicos para as empresas, além de
beneficios intangiveis para as pessoas. No mundo dos negdcios, a inovagao acabou se
tornando um requisito bdsico, com uma postura constante de buscar solugdes para
problemas e necessidades, tanto internos (da prépria empresa) quanto externos (dos
clientes e do mercado), gerando vantagens competitivas e deixando o mercado cada vez mais
acirrado. Mesmo com um papel determinante na geracdo de solugGes, otimizagdo de tempo,
facilidade nos processos, redugdo de custos, valor para a marca, refletindo no encantamento
ao consumidor, na pratica, muitas empresas ainda ndo conseguiram aplicar a inovagdo na
sua rotina, ou, ndo conseguiram identificar que é necessario um desenvolvimento continuo
que envolve toda a equipe.

3.2. Programa de Capacitacao para a Concepgao da Cidade da Inovagao

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Oficina Plano de Concepg¢ao da Cidade da Inovagdo do Ifes (28 horas): apds o
desenvolvimento das etapas anteriores mencionadas nesse projeto, a concepg¢do e as
principais premissas da Cidade da Inovagdo do Ifes serdo alicer¢adas, tendo como base
quatro eixos: o plano de concepgao, a concepgao local e regional, a concepgao nacional e,
por ultimo, a parte internacional. Esses 4 (quatro) enunciados irdo compor toda a Plataforma
da Cidade da Inovagdo, criando um ecossistema dinamico e fluido, com grande sinergia entre
todos os atores e sendo impulsionado pelas diretrizes advindas da gestdo do Ifes.

Oficina de Identificacdo dos Setores Estratégicos (12 horas): nesse momento podemos
observar o Ifes como ancora desse processo e, com a base desta capacitagdo sera feita a
prospec¢do dos parceiros, partindo do contexto local até o internacional. Para atrair
parcerias, faz-se necessdrio demonstrar, aos potenciais parceiros, boas razdes para acreditar
e investir no mecanismo da Cidade da Inovacdo do Ifes. Um planejamento escrito, que
disponha de modo ordenado e coerente as ideias e reflexdes dos promotores, com estudos
e analises, acompanhados de dados quantitativos, contribui para dar credibilidade ao
empreendimento que se quer implantar.

Oficina de Caracterizagao das Descobertas em Inovagdo (20 horas): momento de integracdo
do Ifes, da Cidade da Inovacgédo e das suas empresas. Realizacdo de oficinas para a elaboragdo
de premissas sobre as bases de trabalho de cada um dos entes da Cidade da Inovagao, sobre
como se dardo os investimentos e as tratativas sobre as patentes das descobertas e sua
incorporagao. Qualquer organizagao que pretenda manter um funcionamento estavel e uma
existéncia duradoura deve ir ao encontro das necessidades simultédneas de todas as suas
partes interessadas. Neste sentido, os stakeholders de uma empresa (o conjunto dos
interessados de um projeto, que podem ser os donos, acionistas, fornecedores, empregados
e investidores, dentre outros) devem ter suas expectativas e demandas atendidas da melhor
forma possivel pelos gestores, de modo a englobar todos os envolvidos no projeto e garantir
0 sucesso da sua execugdo.
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3.2.4. Oficina de Projetos sobre o Desenvolvimento dos Niveis da Cidade de Inovagdo e Projecdao

3.3.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

da Comercializacdo dos Espacos e Produtos (24 horas): diretrizes sobre os produtos
estratégicos, e incorporagao da sociedade no projeto. Um dos pilares do desenvolvimento
da Cidade da Inovagdo é a capacidade de mensuracao e avaliagdo dos resultados gerados
pelo somatério dos esforgos realizados. Busca-se entender se as iniciativas empreendidas
estdo impactando satisfatoriamente as metas estabelecidas e, a partir dessa analise,
deliberar sobre os meios de alcanga-las. Ou seja, a cada ciclo de gestdo (iniciando pelo
planejamento) uma nova carteira de projetos (portfélio de projetos) é langada com a
intengdo de materializar a estratégia e a projecao de comercializagao da Cidade da Inovagdo
do Ifes em resultados tangiveis para seu publico. Esse processo é denominado gestao do
portfélio de projetos. Kerzner (2006) defende que realizar gestdo de portfélio significa
“identificar, selecionar, financiar, monitorar e manter a combinagdo apropriada de projetos
e iniciativas para atingir as metas e objetivos planejados”. Trata-se de um conjunto de
iniciativas a serem implementadas com vistas ao alcance dos objetivos finalisticos e
estruturantes projetados. Serd definido um conjunto de agdes, portfélio de projetos,
alinhado aos desafios definidos.

Oficina do Plano de Comunicag¢do da Concepcao da Cidade da Inovagdo do Ifes (8 horas): o
plano de comunicacgdo focaliza a comunicagdo do Plano de Concepgdo da Inovagdo do Ifes. O
principal objetivo do plano é formalizar a comunicagdo institucional, identificando e
aperfeicoando os canais, definindo os publicos e a periodicidade da informagdo, além de
qualificar os conteudos. A proposta desta etapa é customizar, analogo ao que foi realizado
no caso apresentado, um conjunto de a¢des de comunicagdao que melhor se adequem as
necessidades do Ifes e da sua Cidade da Inovagdo.

Oficina Mapeamento de Insights para Interveng¢do na Realidade (8 horas): aprenda a criar
mapas de insights para identificar oportunidades de agdo e transformar realidades; saiba a
diferenga entre insight e ideia e porque isso importa.

Oficina Abordagens, Ferramentas e Técnicas de Inova¢do (8 horas): abordagens de
inovagdo: Design, Metodologias ageis. Ferramentas e técnicas para inovar, toolkits. Uma
estratégia inovadora orienta as decisdes sobre como os recursos devem ser usados para
atender aos objetivos de uma organizacdo. Além disso, agrega valor e gera vantagem
competitiva, tendo como aliadas algumas ferramentas para inovagdo nas organizagées.

Programa de Capacitagao para a Implementagao da Cidade da Inovagao

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

Oficina do Plano de Implementagdo da Cidade da Inovagdo do Ifes (24 horas): A fase da
implementagdo do projeto vem para cumprir o Plano de Concepgdo e seu Planejamento
Estratégico da Cidade da Inovagdo do Ifes. Para tanto, é necessario seguir algumas etapas
para que a implanta¢do ocorra de maneira exitosa pela realizagdo de oficinas de trabalho.

Oficina de Ativacdo e Desenvolvimento do Ecossistema de Inovacao (20 horas): promocao,
gestdo e aplicagdo do conhecimento em inovagdo, Geragao de networking e confianga sobre
a Cidade da Inovagdo do Ifes, desenvolvimento da cultura da inovagdo e do
empreendedorismo, estabelecimento dos fluxos da inovagdo e relagdo entre os entes da
Cidade da Inovagao.

Oficina: Escolha e Sinergia entre os Atores (20 horas): prospeccdo das parcerias e
estabelecimento das bases de trabalho e atuagdo de cada ator da Cidade da Inovagao.

Oficina: Aplicagdo de variaveis de Risco (24 horas): analise dos riscos mensurados no
Planejamento Estratégico e no Plano de Concepgao e criagdo e implementacgdo de estratégias
para mitigacdo de riscos

Oficina: Captacdo de Ideias e Processos Inovadores (16 horas): captacdo de projetos
inovadores de empresas ja existentes, captacdo de novos projetos, criagdo do “observatério
de projetos”, com a fungdo de mapear as oportunidades e as areas estratégicas para a Cidade
da Inovagao.

Oficina: Selecdo e Triagem de Ideias, Empresas e Pessoas (24 horas): conjunto de oficinas e
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3.3.7.

3.3.8.

3.3.9.

3.3.10.

3.3.11.

workshops, que vao desde o acolhimento e informacao, passando por mentoria, capacitacao
técnica e gerencial, até o acesso a investidores, novos mercados e internacionalizagao.

Oficina: Captagdo de Recursos e Assessoria Politica (20 horas): subsidiar, da melhor maneira
possivel, a Cidade da Inovacgdo do Ifes, no que tange a captacdo de recursos nacionais e
internacionais, capacitar a equipe gestora da Cidade da Inovagao do Ifes sobre os principais
temas politicos regionais, nacionais e internacionais, além da interacdo com os entes
politicos locais, nacionais e internacionais, previsdo de cenarios para dirimir e mitigar riscos
politicos e manual de compliance.

Oficina: de Estabelecimento de Rotinas & Manual de Processos (28 horas): elaboragdo da
diretriz politica da Cidade da Inovagdo, definicdo dos instrumentos e mecanismos legais de
sua operacionalizagdo, desenho e criagdo de manual com fluxogramas dos processos de
gestdo da Cidade da Inovagao.

Programa de Formagdo de Gestores e Técnicos (28 horas): realizacdo de Programas de
Formagdo de Gestores e Técnicos com foco no empreendedorismo, estruturagdo e
implementacao da Cidade da Inovagao.

Oficina: Geragdo de Valor (20 horas): estruturagdo do sistema de geragdo de valor da Cidade
da Inovagdo (Cadeia de Valor), compartilhamento de tecnologias e valores sociais com as
comunidades locais e integragdo com os arranjos produtivos locais.

Oficina de Plano de Comunicagdo da Implementacio da Cidade da Inovagao do Ifes (16
horas): estratégia que serd adotada pela instituicdo para conectar e informar as pessoas
sobre a Cidade da Inovagdo do Ifes.

3.4. Capacitagdo para a Formulagdo da Estratégia de Comunicagdo

3.4.1.

3.4.2.

Oficinas de elaboracdo do plano de comunicagio da Cidade da Inovagdo (32 horas): a
elaboragdo do plano de comunicagdo focaliza a estratégia que serd adotada pela instituicao
para conectar e informar as pessoas sobre a Cidade da Inovagdo do Ifes. O principal objetivo
do plano é formalizar a forma de comunicagdo institucional, identificando e aperfeicoando
os canais, definindo os publicos e a periodicidade da informagdo, além de qualificar os
conteudos. A proposta desta etapa é customizar, analogo ao que foi realizado no caso
apresentado, um conjunto de ag¢des de comunicagdo que melhor se adequem as
necessidades do Ifes e da sua Cidade da Inovagdo. Algumas ideias poderiam ser: revista
eletrénica da Cidade da Inovagdo (material com linguagem menos técnica, formato de
matéria jornalistica e noticias); criacdo da identidade visual da Cidade da Inovagdo (criar uma
marca para a Cidade da Inovagdo do Ifes); book eletronico e apresentacdo digital do
planejamento estratégico da Cidade da Inovagao (documento final com o resumo de todos
os produtos desenvolvidos durante as etapas do planejamento estratégico); e folder do
planejamento estratégico da Cidade da Inovagdo do Ifes (divulgagdo da missdo, visdo, valores
e direcionadores estratégicos).

Oficinas para a Elaboragdo da Campanha de Comunicagdo da Cidade da Inovagao do Ifes
(40 horas): dentre as vdérias experiéncias que tivemos nesse assunto, gostariamos de
exemplificar um a comunicag¢do da estratégia realizada no Ministério da Justica em 2009. Na
ocasido, foi langado o Plano Estratégico com uma logomarca “Passo a Frente” e veiculada
por uma campanha que tinha o objetivo de provocar a mudanga e mobilizagdo organizacional
e quatro agOes integradas para promover o contato cada vez mais préximo dos servidores
com os pilares da estratégia: inovacgdo e transformacdo. Nossa premissa foi que mudancas
na organizagao sO trazem temor se nao se conhece bem seu conteldo. E que a consequente
invasdo de um espac¢o, ou de uma zona de conforto, é muito menos incbmoda se feita de
maneira delicada e gradativa.

3.5. Programa de capacitacao

3.5.1.

Capacitagdo Lideranga Digital (32 horas): equipar os lideres com o conhecimento, estruturas
e ferramentas para lidar proativamente com as mudang¢as no mundo do trabalho;
desenvolver competéncias que permitam o participante liderar com eficacia em um contexto
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virtual; fortalecer o papel pioneiro da administracdo publica no enfrentamento dos desafios
futuros da sustentabilidade; sensibilizar as liderancas do Ifes para os desafios
frequentemente enfrentados nos processos de negociagdo em escala internacional, tendo
em vista os desafios da Cidade da Inovagdo; e aumentar a contribui¢cdo dos participantes do
Ifes para os processos e resultados da Cidade da Inovagdo, garantindo que estes sejam mais
bem informados, holisticos, cooperativos e inclusivos.

3.5.2. Capacitagdo Construgdo de Processos de Inovagdo (32 horas): introdugdo aos conceitos e
ferramentas relevantes para os processos de inovagdo nas organizacdes com énfase na
tematica da sustentabilidade. Além disso, sdo examinados estudos de caso de empresas que
aplicam a inovagdo em seus respectivos processos de gestdo, com o objetivo de estimular
estudantes a implementar estruturas de inovagdo em suas organizagdes com enfoque
estratégico.

3.5.3. Capacitagdo Inovagdo, Lideranga 4.0, Governanga Digital & Gestdo da Mudancga (48 horas):
1- Principios: fortalecer os principios de governancga e analisar os desafios emergentes para
desenvolver novos parametros para a entrega de servigos e politicas publicas; 2- Inovagédo no
desenvolvimento de politicas; fornecer ferramentas para a elaboragdao e avaliagdo de
politicas publicas com alto impacto para a sociedade; 3- Diversidade: analisar praticas
inovadoras que abordem a inclusdo de diferentes setores no desenvolvimento de politicas
publicas integrais; e 4- Desenvolvimento de lideranca pessoal: fortalecer as competéncias de
lideranga individuais, aplicando conceitos de empreendimento ao setor publico, a fim de
promover agentes de mudanca dentro do Estado que impactardo na cultura organizacional.

3.5.4. Capacitacdo Empreendedorismo, Coaching & Mentoring (40 horas): conceitos e abordagens
de empreendedorismo. Perfil empreendedor. Empreendedorismo entre diferentes geragdes.
Conceitos e tipologias de empreendedorismo internacional. Fazendo negdcios através das
fronteiras. Empreendedorismo sustentavel. Meio ambiente e estratégias corporativas.
Mudangas climaticas e fundos de investimentos.

3.5.5. Capacitagdo Comunicagdo inovadora (8 horas): Pitch e Storytelling de dados: construa
competéncia narrativa para realizar apresentagcdes memordaveis; saiba o que é storytelling e
aprenda a contar histérias usando dados e graficos; conhega as melhores dicas para engajar
a audiéncia e manté-la focada em sua apresentacdo; entenda e coloque em pratica a
estrutura do pitch para ser rapido e eficiente em apresentagbes. Apds esta detalhada
exposicao do esperado para cada etapa do treinamento este TAP aborda as necessidades de
investimento em projetos no préximo capitulo.

Observacgdo: informacdGes complementares sobre o escopo do projeto podem ser acessadas pelo link:
https://docs.google.com/document/d/1sjaVigA-7yCoQOcVICSUAY8AjimpW4gi2vZtEOYOIKE/edit?usp=sharing

8 — ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP/WBS)
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Devido ao tamanho da imagem torna-la ilegivel neste documento, disponibiliza-se o link abaixo para acessar a EAP
em alta resolucdo: https://bit.ly/eapci

9 — METODOLOCIA / CICLO DE VIDA

Estruturar a equipe de gestao do projeto
Para organizagdo das tarefas desenhadas neste projeto, serd formada uma equipe de gestdo composta por:

= 1 coordenador do projeto;
= 3 analistas de projeto; e
= 1 engenheiro.

O coordenador do projeto atuara como direcionador geral das atividades, buscando alinhamento e integracdo entre
os demais membros e cumprindo com as fungdes de prestador de contas e articulagdo entre os interessados.

Os analistas de projeto atuardo especificamente na coordenagdo das atividades relacionadas as capacitagdes e
consultoria, e os engenheiros serdo responsaveis pelas tarefas relacionadas a elaboragdo dos projetos arquitetonicos
e complementares.

Desenvolver os projetos arquitetonicos e complementares da Cidade da Inovagao

Para a entrega desta dimensao, serd estruturada a contratagdo de empresa especializada para a elaborac¢do dos:
Anteprojeto, Projetos Basico e Executivo, com vistas a adaptacdo, reforma e implementagdo das estruturas fisicas
necessarias ao funcionamento da Cl. Este objeto se caracteriza como servigo técnico de engenharia e terd em seu
escopo os servicos e estudos de terceiros necessarios a elaboracdo de projetos. Também constara desta etapa as fases
de licencas e aprovagdes que se fizerem necessdrias como, por exemplo, a licenga do Corpo de Bombeiros, a aprovagao
de projetos na Prefeitura Municipal de Vitéria (PMV), licenga ambiental, etc.

Pretende-se aplicar alguns dos regramentos da Lei 14.133/2021, nova Lei de licitagdes, de maneira conjunta ou
complementar, ao regramento para aquisicbes de servicos previstos pela Fapes. A intengdo sera de agregar
materialidade a precificacdo, gerar memorial descritivo de cada fase dos servigos, trabalhar o modelo por medicdo
baseado em cronograma fisico-financeiro que garanta seguranga econdmica, contratual ao recurso empregado.
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Realizar as capacitagGes para o planejamento e a concepgao da Cidade da Inovagao

= Semindrios Locais, Regionais, Estaduais, Nacionais: os seminarios tém como objetivos principais de engajar a
comunidade, captar informacgGes e buscar apoio das principais industrias e arranjos produtivos do Estado do
Espirito Santo, formando Captadores de Recursos. Ainda nesta etapa, sera gerado um plano que possa
formalizar a forma de comunicagéo institucional, identificando e aperfeicoando os canais, definindo os publicos
e a periodicidade da informacdo, além de qualificar os conteldos, e sera aplicada a Oficina Cases de Fracasso
em Inovagdo, onde serdo destacados os principais erros cometidos pelas empresas na busca pela inovagdo
organizacional.

"  Programa de Capacitagao para a Concep¢ao da Cidade da Inovagao: apds o desenvolvimento das etapas
anteriores mencionadas nesse projeto, a concepgao e as principais premissas da Cidade da Inovagdo do Ifes
serdo alicergadas, tendo como base quatro eixos: o plano de concepgdo, a concepgdo local e regional, a
concepg¢do nacional e, por ultimo, a parte internacional. Esses 4 (quatro) enunciados irdo compor toda a
Plataforma da Cidade da Inovagdo, criando um ecossistema dinamico e fluido, com grande sinergia entre todos
os atores e sendo impulsionado pelas diretrizes advindas da gestdo do Ifes.

®"  Programa de Capacitagao para a Implementacdo da Cidade da Inovagdo: a fase da implementagdo do projeto
vem para cumprir o Plano de Concepgao e seu Planejamento Estratégico da Cidade da Inovagdo do Ifes. Entre
os temas, serdo trabalhados a interagdo entre atores, elementos de riscos, sele¢do e triagem de ideias,
empresas e pessoas, rotinas e processos, dentre outros.

=  Capacitagdo para a Formulagao da Estratégia de Comunicagdo: a elaboracdo do plano de comunicagao focaliza
a estratégia que sera adotada pela instituicdo para conectar e informar as pessoas sobre a Cidade da Inovagdo
do Ifes. O principal objetivo do plano é formalizar a forma de comunicagdo institucional, identificando e
aperfeicoando os canais, definindo os publicos e a periodicidade da informacdo, além de qualificar os
conteudos. A proposta desta etapa é customizar, andlogo ao que foi realizado no caso apresentado, um
conjunto de agdes de comunicagdo que melhor se adequem as necessidades do Ifes e da sua Cidade da
Inovagao.

®"  Programa de capacita¢do: o objetivo desta etapa é formar lideres capacitados em assuntos diretamente
relacionados a inovagdo e outras tematicas, tais como: Lideranca Digital, Lideranga 4.0, Governanca Digital &
Gestdo da Mudancga, Empreendedorismo, Coaching, Mentoring, Pitch e Storytelling de dados.

10 — EXCLUSOES DO PROJETO

Os recursos provenientes deste financiamento ndo serdo utilizados para a contratagdo e execugdo de
obras civis.

11 - PREMISSAS DO PROJETO

O Ifes definiu como premissa basica a obtenc¢do do terreno para sediar o projeto, o que ja foi providenciado pela alta
gestao do Ifes, com amplo apoio da bancada parlamentar, da SPU, do Ministério da Economia e da Secretaria de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC).

Outra premissa definida foi que o Instituto deveria gerar as competéncias executoras e gestoras necessarias ao
processo de concepgdo e planejamento da Cl, e, por tal, conceber o projeto basico e a contratacdo do mesmo com
foco nos publicos-alvo descritos a seguir:

"  Fases de 125 vagas:

=>» 50% de membros do Ifes
=>» 30% de membros do MCl
=>» 20% de convites para pessoas das areas

"  Fases de 70 vagas:

=>» 10% de membros do Ifes (Reitoria)
=>» 10% de membros do MCl
=>» 80% do publico-alvo do local itinerante

Os publicos previstos poderdo sofrer alternancia e remanejamento de vagas conforme interesse do projeto, do Ifes,
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do MCl e do Governo do Estado do Espirito Santo.
Por fim, cita-se a seguir as premissas também identificadas:
= Deve haver patrocinio da alta gestdo do Ifes
=  Deve haver ampla divulgagdo para as partes interessadas.
= Disponibilidade de equipe qualificada.
= Aceitacdo e engajamento dos colaboradores.
" Acesso a recursos e tecnologias necessarios a efetivagdo do projeto.

Durante o processo de treinamento, serdo concebidos produtos que entregam solugdes para lacunas ainda
ndo contempladas por este TAP, como novas premissas, restricdes e ampliagdo da gestdo de risco de todo o
projeto.

12 - RESTRICOES DO PROJETO

Ndo ha grandes restrigbes que impactem a realizagdo do projeto.

13 - RISCOS DO PROJETO

Riscos:
®  Mudltiplas tarefas do publico envolvido nas capacita¢des para implementacdo da Cidade da Inovacgdo.
®  Dimensionamento inadequado da quantidade de Servigos.
®  Atraso na execugao dos servigos.
®  Llimitacdo de atuagdo de stakeholders em virtude de concomitancia com o periodo eleitoral.
"  Descontinuidade politica.
®  Falta de recursos financeiros.

®  N3o aprovagdo de projetos arquitetbnicos e/ou complementares por restrigdo técnica na Prefeitura Municipal
de Vitdria (PMV).

®  Falta de articulagdo e apoio das industrias capixabas

Todos estes riscos serdo tratados conforme a Politica de Gestao de Riscos do Ifes (Resolucdo
CONSUP/IFES n2 27 de 18 de junho de 2021) assim da aprovac¢do do projeto.

14 - CRITERIOS DE ACEITAGAO

< Ao final do projeto, como o patrocinador (ou aqueles que tém expectativa no projeto) do projeto ird considerar o
projeto como finalizado. O que ele (ou eles) espera ter ao final do projeto e como ele concordara com a entrega. Pode
haver mais de um critério de aceita¢do. Por exemplo:

Projeto: Desenvolver uma caixa jardim automatizada que utiliza dados meteoroldgicos em tempo real para manter as
plantas dentro se desenvolvendo.

Critério de Aceitagdo: O produto (a caixa jardim automatizada) totalmente funcional, testado e verificado. Pronto para
o0 mercado.>]
= Treinamento e consultoria:

o Realizagdo dos treinamentos: verificagdo da execugdo do cronograma das etapas previstas
na EAP e o processo de coordenag¢do para manutencao das datas previstas para execugao de
cada etapa em calendario a ser aprovado pela equipe de gestdo nas ordens de servico;

o Avaliagdo da qualidade e satisfagdo a partir da visdo dos treinados: serdo executadas
pesquisas de percepgao e satisfacdo durante ou ao fim de cada etapa, com meta de
satisfacdo superior a 75% medida em escala Likert;

o Emissdo dos certificados: serdo premissas para o inicio de uma nova etapa a emissdo e
distribuicdo dos certificados aos participantes da etapa anterior. Observagdo: ao fim do
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treinamento, os treinados que participarem de mais de uma etapa tera facultada a opgdo de
solicitar a fusdo da carga horaria recebida em um sé certificado.
=  Projeto arquitetonico e projetos de engenharia:
o Projeto arquitetonico aprovado pela alta gestdo do Ifes;
o Projetos simplificados protocolados e/ou aprovados na Prefeitura Municipal de Vitéria

(PMV);

o Projetos de engenharia complementares recebidos e aprovados pela equipe de gestdo desse
projeto;

o Projetos de combate a incéndio protocolados e/ou aprovados no Corpo de Bombeiros
Militar (CBM).
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lll. EQUIPE DO PROJETO

1 — PARTICIPANTES (Definir os participantes, a(s) fungdo(des) ou papel(is) a ser desempenhados e formas de contato)

Nome

Fungdo / Papel Telefone E-mail

Wagner Poltroniere Entringer

Coordenador do Projeto 27 99815-1850 wagner@ifes.edu.br

Yuri Blanco e Silva

Analista de Projeto 27 99951-6181 yuriblanco@ifes.edu.br

Vitor Loyola Prest

Analista de Projeto 27 99908-9001 vitor.prest@ifes.edu.br

Alexandre Pereira Chahad

Analista de Projeto 19 98222-4351 alexchahad@gmail.com

Robson Antunes de Carvalho

Engenheiro 27 99238-9109 rcarvalho@ifes.edu.br

2 — PAPEIS E RESPONSABILIDADES (Para as funcdes ou papéis descritos acima, informar quais as responsabilidades)

Fungdo / Papel

Responsabilidades

Coordenador do Projeto

Administrar o projeto como um todo, buscando a integragao entre as partes e os entes envolvidos e gerenciando o cumprimento e
as etapas previstas.

Analista de Projeto

Auxiliar na aplicacdo das fases relacionadas aos treinamentos e oficinas, assegurando os niveis de qualidade das capacitacGes e
consultorias e dos elementos estruturais necessarios.

Analista de Projeto

Auxiliar na aplicacdo das fases relacionadas aos treinamentos e oficinas, assegurando os niveis de qualidade das capacitacoes e
consultorias e dos elementos estruturais necessarios.

Analista de Projeto

Auxiliar na aplicagdo das fases relacionadas aos treinamentos e oficinas, assegurando os niveis de qualidade das capacita¢des e
consultorias e dos elementos estruturais necessarios.

Engenheiro

Gerenciar a elaboragdo dos projetos arquitetonicos e complementares, com vistas a propiciar produtos alinhados com as
especificagdes desenhadas e planejadas nesta proposta.

3- FORMACAO E CAPACIDADE TECNICA (O risco do projeto sera avaliado, também, pela capacidade técnica da equipe)

Nome

Formacgdo / Capacitagdes / Certificagdes / Experiéncias profissionais

Wagner Poltroniere Entringer

Curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/5620788283169616. Possui graduagdo em Administragcdo pela Universidade Federal do
Espirito Santo e especializagdo em Administracdo Publica pela Universidade Gama Filho. Atualmente é administrador do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo e ocupa a fungdo de Assessor de Projetos Especiais da Reitoria do Ifes.
Tem experiéncia em Administracdo Publica e ja atuou em diversas fun¢ées no Ifes, inclusive na implantagdo de novos Campi.
Possui diversas certificagdes complementares em licitagdes e contratag¢des publicas, incluindo cursos em gestdo de patrimonio,
pregdo eletronico, regime diferenciado de contratagdes, orcamentacdo de obras, licitagGes de bens e servicos de T, entre outros.
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Yuri Blanco e Silva

Curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/4406978654287673. Graduado em Administracdo pela FAESA, com pés-graduagdo em
Gestdo Estratégica e mestrado pela Universidade Federal do Espirito Santo. Doutor em Educagao pela EBWU, possui pds-
graduacgdo em Praticas Pedagdgicas. Atua como professor no sistema FAESA desde 2000 e ja foi coordenador do curso de Recursos
Humanos e do turno matutino na unidade Vitéria. Ex-professor da Faculdade Casa do Estudante em Aracruz. Foi administrador
concursado do Ifes Campus Cariacica de 2008 a 2018 e, desde entdo, é professor concursado na mesma institui¢do. No Ifes, ja
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atuou como Gerente de Administracdo Geral e Diretor Administrativo.

Vitor Loyola Prest

Curriculo lattes: http://lattes.cnpq.br/7316216153823718. Possui graduacdo em Direito pelo Fundagdo de Assisténcia e Educagdo
(2016) e especializagdo em MBA em Gestdo Publica pela Faculdade Futura(2018). Atualmente é Diretor de Administragdo do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo e Auxiliar em Administracdo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo. Tem experiéncia na area de Administragdo, com énfase em Administragao
Publica.

Alexandre Pereira Chahad

Curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/4184200727895135. Graduado em Fisica pela Universidade Federal de S3o Carlos, com
mestrado na mesma instituicdo e doutorado em Ciéncias (Fisico-Quimica) pela USP - Campus S3o Carlos. Atualmente é professor
concursado no IFSP - Campus S3o Roque e avaliador do INEP e Conselho Estadual de Educagao de Sdo Paulo. Ja atuou como
coordenador de PIBID de Fisica, diretor geral na implantagao dos Campi Avan¢ado Sorocaba e Carapicuiba do IFSP, e responsavel
pela implantacdo da Agéncia de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia do IFSP, onde atualmente é diretor executivo. Possui
experiéncia em Fisica, Matematica e formagdo de professores, com énfase no ensino de fisica e quimica quantica.

Robson Antunes de Carvalho

Curriculo lattes: http://lattes.cnpqg.br/6437341307564133. Possui graduagdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do
Espirito Santo(2007), especializagcdo em Patologias nas Obras Civis pelo Instituto de Educagdo Tecnoldgica De Luca Daher(2014),
especializagdo em Especialista em Gestdo Ambiental e Sustentabilidade pela ISEAC(2013), curso-tecnico-profissionalizante em
Técnico em Eletrdnica pelo Instituto Monitor S/C Ltda(2008), curso-tecnico-profissionalizante em Técnico em Estradas pelo
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo(2001) e mestrado-profissionalizante em Gestdo Publica pela
Universidade Federal do Espirito Santo(2015). Atualmente é Engenheiro Civil do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo. Tem experiéncia na area de Engenharia Civil.

IV. COMUNICAGCAO DO PROJETO

1 - EVENTOS DE COMUNICACAO DO PROJETO (Eventos para garantir a geracdo, coleta, distribui¢io, armazenamento, recuperagio e destinagdo final das informagdes de forma oportuna e adequada)

Evento Objetivo Responsavel Publico-alvo Canal Periodicidade
Webinar de Apresentar o projeto Cidade da . - Comunidade local, parceiros, . -
P = prol . Equipe de Gestao . . P Online Evento Unico
Langamento Inovagdo e suas expectativas investidores

Prestacdo de contas aos

Apresentar o andamento do

Apresentagao presencial

Stakeholders (representantes com canal de
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stakeholders projeto e sanar eventuais duvidas Coordenador do Projeto das partes interessadas citadas | comunicagdo a distancia Semestral
que houver entre os participantes no item 6) (webconferéncia e/ou
streaming)
Seminario de Avanco do Compartilhar os avancgos do Comunidade local, parceiros, Semestral

Projeto

projeto com a comunidade

Coordenador do Projeto Presencial e Online

patrocinadores

Campanha de midia
social

Divulgar as etapas, andamento e
as entregas do projeto para criar

engajamento e despertar

Online (midias sociais e

. . Evento continuo
site do projeto)

Equipe de Gestdo Comunidade em geral

o
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IV. COMUNICAGCAO DO PROJETO

1 - EVENTOS DE COMUNICACAO DO PROJETO (Eventos para garantir a geracdo, coleta, distribuicio, armazenamento, recuperagio e destinagdo final das informagdes de forma oportuna e adequada)

Evento Objetivo Responsavel Publico-alvo Canal Periodicidade
interesse da comunidade.
Prestacdo de contas prevista nas
Prestagdo de contas a normativas da Fapes para revisdo . .
¢ pesp Coordenador do Projeto Fapes Online Semestral

Fapes (financeiro)

e aprovacao dos langamentos
financeiros do projeto

V. CRONOGRAMA FiSICO DO PROJETO

1 - CRONOGRAMA DE MARCOS / METAS (Os marcos de entrega serdo utilizados para medir e comunicar o andamento de seu projeto quando das presta¢des de contas.)
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Ne MARCOS DE ENTREGA / METAS (Milestones) 12 ANO 22 ANO
M1|M2 (M3 |M4|M5|M6| M7 | M8| M9 (M10(M11(M12|M13|M14|M15|M16|M17 (M18 | M19 | M20 | M21 | M22 | M23 | M24
1. |Estruturar a equipe de gestao do projeto
1.1.|Selegdo de membros 0| O|ogjogo|oyg|og|jo|jogjojo/o|oyg|o| oo
1.2.|Compra de equipamentos 0| O|ogjogo|oyg|og|jo|jogjojo/o|oyg|o| oo
2.|Desenvolver os projetos arquitetonicos e complementares da Cidade da Inovagdo
2.1.|Projeto de drenagem oooogioigo Oooogoog|oyoooyg|oig
2.2.|Projeto Arquitetdnico oooog|ojg|Qo oog|g|jojojo|ojoyo/o|g|jo|o| -
2.3.|Projeto Estrutural, inclusive fundago oooog|ojg|Qo oog|g|jojojo|ojoyo/o|g|jo|o| -
2.4.|Projeto Estrutura Metdlica oooogiog|o Oooogoog|jojg|oygg|oig
2.5.|Projeto de Redes Elétricas oooog|ojg|Qo oog|g|jojojo|ojoyo/o|g|jo|o| -
2.6.|Projeto Hidrossanitario oooogiog|o Oooogoog|jojg|oygg|oig
2.7.|Projeto de Climatizag&o e Conforto Ambiental oooogiog|o Oooogoog|jojg|oygg|oig
2.8.|Projeto de SPDA oooog|ojg|Qo oog|g|jojojo|ojoyo/o|g|jo|o| -
2.9.|Projeto de Prevengdo e Combate a Incéndio oooogioig|g Ooooooog|ojg|oygyg|oig
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N2 MARCOS DE ENTREGA / METAS (Milestones) 12ANO 22 ANO

M1| M2 | M3 | M4 | M5 | M6 (M7 (M8 (M9 |(M10(M11|M12|M13|M14|M15|M16|M17|M18|M19|M20|M21|M22|M23|M24
2.10. | Projeto Sistema de Cabeamento Estruturado (voz, dados e sonorizag3o) gg|o|jg|g|jgo|ig|o Ooo|ggjoo|jo|jojg|ojo|jg|g|.
2.11.[Projeto Alarme e CFTV O|o|oojojag|o|n O|o|ooojgjgo|o|jojojgjg|o|f
2.12.|Projeto de Redes Elétricas Externo gjgjo|jo|jo|jo|jo|o O|o|jo|jo|jo|jo|o|jo|jo|jojojojo|o|o
2.13. |Projeto Hidrossanitario Externo gigjo|jo|jo|jo|jo|o o|lo|jo|jo|jo|j0jo|0|jojojojojojojo
2.14.|Projeto de Urbanismo (muros, calgadas, pavimentagdes, acessos, outros) gjgjo|jo|jo|jo|jo|o O|o|jo|jo|jo|jo|o|jo|jo|jojojojo|o|o
2.15. | Projeto de Paisagismo (espécies, portes, qualidades, mobilidrio externo, acessorios) Ooo|o|g|jojg|o Oooogoog|jojg|oyjgg|opg
2.16.|Planilha Orcamentaria gigjo|jo|jo|jo|jo|jo|jo|o|o ig|jg|jg|jg|jg|jg|jg|jo|jo|jo|o

3. |Realizar as capacitagdes para o planejamento e a concepgio da Cidade da Inovago
3.1.[Seminérios Locais, Regionais, Estaduais, Nacionais e Internacionais
3.1.1.|Realizagdo de Seminérios Locais e Regionais Ol do|o|g|objg|g|ojg|g|ojgygjojgyg|jojgygjo)jg g
3.1.2.|Realizagdo de Semindrios Estaduais e Nacionais o g do|ojg|ojo|jgjo|jo|g|ojgygjojgygjojgyg|jo|dg
", af:::; :ilj:ac;sde Comunicagio dos Seminarios Locais, Regionais, Estaduais, Nacionais e alolo olololalolglaglalalalalalalglglalalalalo
3.1.4.|Oficina Cases de Fracasso em Inovagdo OO Og|jg|jg|jg|o|jo|jo|jo|jo|jo|jo|o|jo|jojojo|jojojo| o
3.2.|Programa de Capacitago para a Concepgao da Cidade da Inovago

3.2.1.|Oficina Plano de Concepgdo da Cidade da Inovagdo do Ifes O O|o|g|ojog|ojg|ojo|o|jojg|o|jg|go|ojg|jojgo|go|o
3.2.2.|Oficina de Identificagdo dos Setores Estratégicos ] do|o|g|ojg|jg|jo|jg|g|ojgygjojgyg|jojgyg|jo|jg| g
3.2.3.|Oficina de Caracterizagdo das Descobertas em Inovagio O Jig|jg|g|jg|jg|o|jo|jo|jo|jo|jo|jo|jo|jo|jojojojojojojo
- S(f;rcr::;:;;;rgztzz :oEt;;Z zozissrgglzzento dos Niveis da Cidade de Inovagdo e Projegdo da olg ololglalalglalalglalalalalalalalalalalal g
3.2.5.|Oficina do Plano de Comunicagio da Concepgio da Cidade da Inovagdo do Ifes og do|ojg|o|jo|jgjo|jo|g|o|jgygjojgyg|jojgyg|o|dg
3.2.6.| Oficina Mapeamento de Insights para Intervengdo na Realidade Ogjo|0|x|Oo0o0|o|o|jojojojajojojaojag(aoao|ao|g|ga|d
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N2 MARCOS DE ENTREGA / METAS (Milestones) 12ANO 22 ANO
M1|M2|(M3|M4|M5|M6| M7 | M8| M9 M10(M11|M12|M13|M14|M15|M16 | M17 M18 | M19 | M20 | M21 | M22 | M23 | M24
3.2.7.|Oficina Abordagens, Ferramentas e Técnicas de Inovagio O|lgo|go|g Oo|o|o/o|jo|jg|jg|o|o/oajg|jo|o|o/o|/ojga|d
3.3.|Programa de Capacitagdo para a Implementagéo da Cidade da Inovagio
3.3.1.|Oficina do Plano de Implementag3o da Cidade da Inovaggo do Ifes gigjo|jo|d gigjgjojojojojojoyoojojojojojojoo
3.3.2.|Oficina de Ativagdo e Desenvolvimento do Ecossistema de Inovagio ooo|o|g|o Ogg|jojgooyg|jojgyo|joyg|jojg|g|o
3.3.3.|Oficina: Escolha e Sinergia entre os Atores oojg|g|o|dg o000y ojoyoyonojo o
3.3.4.| Oficina: Aplicagdo de varidveis de Risco Oo|o|g|jo|o|- Oog|g|joojg|o|jojojg|g|jo|o|jg|g
3.3.5.|Oficina: Captagdo de Ideias e Processos Inovadores Oo|o|go|o|o|o|- Oog|g|jojojg|g|joojg|g|jo|o|-
3.3.6.| Oficina: Selecdo e Triagem de Ideias, Empresas e Pessoas gigjo|jo|jo|jo|jo|o|o ooy ooooiojioio
3.3.7.|Oficina: Captagéio de Recursos e Assessoria Politica digjojo|jo|jojo|jo|o ojgoog|jojgg|joyg|jojg|g|o
3.3.8.|Oficina: de Estabelecimento de Rotinas & Manual de Processos Oo|o|g|jajojo|g|a Oo|g|oo|o|jg|o|jojo|jg|jo|o|-
3.3.9.|Programa de Formagao de Gestores e Técnicos O|o|o|jg|jajaojo|go|o|o O|o|g|joo|o|jg|og/ojo|jg|o|o
3.3.10. | Oficina: Geragdo de Valor O|o|g|g|ojojg|o|o|o|- Og|g|jo|ojg|g|jojojg|o|o
3.3.11.|Oficina de Plano de Comunicag&o da Implementag3o da Cidade da Inovagéo do Ifes gigjo|jo|ojojoo|bo|jo|o jg|jg|jgjgjgjgjg|jo|jo|jo|o
3.4.|Capacitagio para a Formulagdo da Estratégia de Comunicag&o
3.4.1.|Oficinas de elaborago do plano de comunicagdo da Cidade da Inovagdo Ooo|ojg|ojoyg|ojg|o|go|o oog|joig oog|o
3.4.2.|Oficinas para a Elaboragdo da Campanha de Comunicacéo da Cidade da Inovacéo do Ifes O|oo|oojggo|o|/ojojojg|o|o|o|d O|ojo|jo|do|d
3.5.|Programa de capacitagio
3.5.1.| Capacitagdo Lideranga Digital O/o0|g|g|ojo|jg|jo|jo|o|g|oy/o|o|g|joo|o|g Oo|/o|g|o
3.5.2.|Capacitagdo Construgdo de Processos de Inovagdo Oo0|g|g|ojojg|jo|ojo|go|oo|o|g|joo|jo|jg|o|o OO
3.5.3.| Capacitagdo Inovago, Lideranca 4.0, Governanga Digital & Gestdo da Mudanga oooogojgyg|oyg|jojgojoyg|jojggyoyg|oig O
3.5.4.|Capacitagdo Empreendedorismo, Coaching & Mentoring O|Oooo/o/gog|o|o/ojo/g|jg|o/o/ojcog|o|jo|jo/ojg|x
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V. CRONOGRAMA FiSICO DO PROJETO

1 — CRONOGRAMA DE MARCOS / METAS (Os marcos de entrega serdo utilizados para medir e comunicar o andamento de seu projeto quando das prestacdes de contas.)

12 ANO 22 ANO
N2 MARCOS DE ENTREGA / METAS (Milestones)
M1 | M2 | M3 | M4 |M5|M6|M7|M8| M9 |M10|M11|M12|M13 |M14|M15|M16|M17 |M18|M19|M20 | M21 | M22 | M23 | M24
3.5.5. | Capacitagdo Comunicag¢do inovadora: Pitch e Storytelling de dados Oigogo|o|jojo|jo|/g|ojo|jojo/g|ojo|/o|ojgo|ojo|g| b
32 ANO 42 ANO
N2 MARCOS DE ENTREGA / METAS (Milestones)

M1| M2 (M3 |M4|M5| M6| M7 | M8 | M9 (M10(M11|(M12|M13 | M14|M15|M16 | M17 (M18 | M19 | M20 | M21 | M22 | M23 | M24

O/0o|ooogo|joo/o|o|0o/o|ojooo|ojoo|o|o|o

2 — PLANO DE METAS (Devem atender ao que estd declaro nos objetivos especificos do projeto, mas nio se limitam a eles)
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Ne - . Indicador e L. A
Descri¢ao do Indicador L. Justificativa(s) para o indicador
Meta Numérico
1 Taxa de execugdo do cronograma % Partindo da premissa de aprovagdo de cronograma de execugdo antecedente a ordem de servico, este indicador medird o
. (] ~ . . .
dos treinamentos percentual de execugdo do projeto no seu entregavel treinamento executado.
Pontualidade do cronograma de Este indicador verificard em dias a pontualidade, antecipagdo ou atraso, do cronograma previsto em nimero de dias
2 treinamento & Dias positivos ou negativos. Premissa: atrasos superiores a 60 dias terdo que ser contingenciados com reunido com a alta gestao
do Ifes com deliberacdo formalizada materialmente.
Deverdo ser verificadas o percentual de frequéncia de treinados presentes em relacdo aos convidados ou matriculados em
. - o cada oficina. A partir do conjunto de oficinas, sera gerado uma média ponderada da etapa cujo a meta é um nivel de
3 Frequéncia e assiduidade % - o . o e - oo o . . . x
frequéncia e assiduidade superior a 70%. A verificagao de indicador inferior a 60% terd que ser contingenciada com reunido
com a alta gestdo do Ifes com deliberagdo formalizada materialmente.
~ Partindo da premissa de aprovacdo de cronograma de execugdo antecedente a ordem de servico, este indicador medira o
Taxa de execug¢do do cronograma o o . . . o n . . .
4 de proietos % percentual de execugdo do projeto no seu entregavel projeto arquitetonico e projetos de engenharia executado. Medidas
proj de antecipag¢do de cronograma sao recomendadas desde que ndo afetem a qualidade final esperada.
. Este indicador verificard em dias a pontualidade, antecipagdo ou atraso, do cronograma previsto em nimero de dias
Pontualidade do cronograma de . . . . . . - . . ix ~
5 roietos Dias positivos ou negativos. Premissa: atrasos superiores a 90 dias terdo que ser contingenciados com reunido com a alta gestdo
proj do Ifes com deliberacdo formalizada materialmente.
Taxa de execucdo dos recursos do - — ) . . . R . =
. 0 Este indicador verificard o percentual dos recursos financeiros executados. Serd possivel a verificagdo do nivel de execugao
6 projeto conforme cronograma %

fisico-financeiro consolidado

geral do projeto a partir deste em comparagdo como o cronograma fisico-financeiro previsto.
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VI. RECURSOS FINANCEIROS DO PROJETO

1- CUSTOS COM AQUISICOES OU CONTRATACOES DE SERVICOS DE TERCEIROS
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Servicos / Produtos o Unidade de Estimativa (RS)
Ne (Ver resolugdo sobre itens Justificativa(s) 1] .
financidveis e ndo financiaveis) edida Qtd. Custo Unitario Custo Total
Equi if " - 0 I - =
. Notebook qu-lpamentos dein ormatlca baS|co§ a. serem utilizados pela equipe de gestdo do Und. 5 RS 5.700,00 RS 28.500,00
projeto para desenvolvimento das atividades.
50 utili = fici - i
) Projetor Sera(? utilizados para a e.apresentagao das oficinas previstas e para outros fins Und. 5 RS 1.000,00 RS 2.000,00
relacionados a este projeto.
3 Smart TV Equipamento auxiliar para aplicagdo das oficinas e para realizagdo de reunides. Und. 2 RS 1.500,00 RS 3.000,00
4 | Microfone omnidirecional Equ'lp')amento ess'enC|~aI para r(?a.llzagao d('e reunioes a dl'stanua e hibridas, além de Und. 2 RS 100,00 R$ 200,00
auxiliarem na aplicagdo das oficinas previstas neste projeto.
Microf ional . . N - . .
5 Icro or;i;ofri\;/enuona Equipamento essencial para a aplicagdao das oficinas previstas neste projeto. Und. 2 RS 1.000,00 RS 2.000,00
6 Caixa de som Equipamento essencial para aplicagdo das oficinas previstas neste projeto. Und. 2 RS 500,00 RS 1.000,00
. Webcam Eq.u.ipamentc.n auxiliar para r.ealizagﬁo de reunides a distancia e para aplicacdo das Und. 4 RS 400,00 RS 1.600,00
oficinas previstas neste projeto.
Equi ol licach fici - -
8 | Kit de cabos e conexdes quamerlto essenu.a paraaap |Sagao das.o icinas previstas neste projeto e Und. 1 RS 500,00 RS 500,00
estruturagdo do ambiente de gestdo do projeto.
Refere-se ao uso de dados de internet pelos membros da equipe de projeto. A
~ . . ol . ~ .
9 Servico de dados cont.ra.t.agao de dad.cis d? |n'te[ne'.c é essen.ua Para a feque de gestao de projetos, Und. 1 RS 7.200,00 RS 7.200,00
possibilitando reunides a distancia, capacita¢cdes online e acesso a recursos
colaborativos.
10 Monitor Equipa.mento auxiliar para o desenvolvimento das atividades da equipe de gestado Und. 5 RS 1.000,00 RS 5.000,00
do projeto.
Contratacdo de empresa
11| Para prestagag de~serV|<;os Cont.ratagao de em!:)resa para prestacdo de servigos de aplicagdo das oficinas Und. 1 RS 2.223.736,00 RS 2.223.736,00
de capacitagdo e previstas neste projeto.
consultoria
Contratagdo de empresa
para prestacao de servicos - o . ~ .
12 | de elaboracio de projetos Cont'rataAga'o de empresa para pres'tagao de servigcos de elaboragdo dos projetos Und. 1 RS 2.674.567,32 RS 2.674.567,32
oA arquitetdnicos previstos neste projeto.
arquitetdnicos e
complementares
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Contratacdo de empresa para prestacao de servico de com comunicagdo e
divulgacgdo interna e externa dos produtos previstos neste projeto, além de

13| Servigcos de Comunicacdo - . Und RS 69.000,00 RS 69.000,00
eventos de prestacao de contas para os stakeholders e para a comunidade como
um todo.

. Os servigos de terceiros se referem a servigos diversos e diretamente vinculados
Outros servigos de . . L . .

14 terceiros ao projeto que possam vir a ser necessarios, tais como transporte, servigos de Und RS$ 22.800,00 RS 22.800,00

copia, dentre outros.
SUBTOTAL: RS 5.041.103,32

Informag6es complementares sobre as aquisicdes ou contratagées de servigos de terceiros

Observagao 1: a precificacdo do item 11. Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de capacitagdo foi feita com base na hora de qualificagdo recebida por pessoa. Utilizou-se
como referéncia de prego o valor pago pelo Ifes na primeira etapa de capacitagdo do projeto (referéncia: processo n°® 23147.008032/2021-34, Projeto Basico, doc. 5, item 5.1. Da validade). No
referido processo consta o detalhamento da pesquisa de prego que utilizou como referéncia outras contratacées realizadas pelo Ifes e por outros érgaos federais para objeto semelhante.

Para melhor entendimento da composigdo dos custos do item 11 (Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de capacitagdo e consultoria) a planilha abaixo detalha sua formacgéao:

Etapa

Precificagdo Valor / Hora / Aluno Cidade da Inovagao

Oficina

1. Realizagdo de Seminarios Locais e Regionais

REALIZACAO DE SEMINARIOS LOCAIS, REGIONAIs, 2- Realizacdo de Seminarios Estaduais e Nacionais (50 seminarios)

ESTADUAIS E NACIONAIS

3. Oficina Plano de Comunicagdo dos Semindrios Locais, Regionais, Estaduais e Nacionais

4. Oficina Cases de Fracasso em Inovagdo
5. Oficina Plano de Concepgdo da Cidade da Inovagao do IFES

6. Oficina de Identificagdo dos Setores Estratégicos

CONCEPCAO DA CIDADE DA INOVACAO DO IFES

7. Oficina de Caracterizagdo das Descobertas em Inovagdo

8. Oficina de Projetos sobre o Desenvolvimento dos Niveis da Cidade de Inovagado e
Projecdao da Comercializagdo dos Espagos e Produtos

Valor Total

RS 299.800,00
RS 251.416,00
RS 78.000,00
RS 17.500,00
RS 94.920,00
RS 36.000,00

RS 50.000,00

RS 60.000,00

Publico

70
15
125
125
125
125

125

125

Horas
presenciais

200
700
28
0
28
4

20

24

Horas Valor / hora/

online aluno
0 RS 21,41
0 RS 23,94
0 RS 22,29
10 RS 14,00
0 RS 27,12
8 RS 24,00
0 RS 20,00
0 RS 20,00
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IMPLEMENTAGCAO DA CIDADE DA INOVAGAO DO
IFES

ESTRATEGIA DE COMUNICAGCAO

PROGRAMA DE CAPACITACAO

9. Oficina do Plano de Comunicagdo da Concepgao da Cidade da Inovagdo do IFES

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

Oficina Mapeamento de Insights para Intervengdo na Realidade
Oficina Abordagens, Ferramentas e Técnicas de Inovagdo

Oficina do Plano de Implementagdo da Cidade da Inovagdo do IFES
Oficina de Ativagdo e Desenvolvimento do Ecossistema de Inovagado
Oficina: Escolha e Sinergia entre os Atores

Oficina: Aplicagdo de variaveis de Risco

Oficina: Captacgdo de Ideias e Processos Inovadores

Oficina: Selegdo e Triagem de Ideias, Empresas e Pessoas

Oficina: Captagdo de Recursos e Assessoria Politica

Oficina: de Estabelecimento de Rotinas & Manual de Processos
Programa de Formagdo de Gestores e Técnicos

Oficina: Geragao de Valor

Oficina de Plano de Comunicagdo da Implementacdo da Cidade da Inovagdo do IFES

Oficinas de elaboragdo do plano de comunicagdo da Cidade da Inovagao

Oficinas para a Elaboragdo da Campanha de Comunicagdo da Cidade da Inovagdo do

IFES

25.

26.

27.

28.

29.

Capacitagdo Lideranga Digital

Capacitagdo Construgao de Processos de Inovagdo

Capacitagdo Inovagdo, Lideranga 4.0, Governanga Digital & Gestdo da Mudanga
Capacitagdao Empreendedorismo, Coaching & Mentoring

Capacitagdo Comunicagdo inovadora: Pitch e Storytelling de dados

RS 22.500,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 81.000,00
RS 67.800,00
RS 67.800,00
RS 53.000,00
RS 40.000,00
RS 81.000,00
RS 51.250,00
RS 71.750,00
RS 71.750,00
RS 51.250,00
RS 45.000,00

RS 78.000,00

RS 103.000,00
RS 76.000,00
RS 76.000,00
RS 124.000,00
R$ 100.000,00

RS 25.000,00

125

125

125

125

125

125

125

125

125

125

125

125

125

125

125

125

125

125

125

125

125

24

20

20

16

24

20

28

28

20

16

16

24

16

16

32

24

16

16

16

16

16

16

R$ 22,50
RS 25,00
R$ 25,00
R$ 27,00
RS 27,12
RS 27,12
RS 17,67
R$ 20,00
RS 27,00
RS 20,50
RS 20,50
RS 20,50
R$ 20,50
R$ 22,50

RS 19,50

RS 20,60
RS 19,00
RS 19,00
RS 20,67
RS 20,00

RS 25,00
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RS
TOTAL 2.223.736,00 - 1388 130

Para melhor entendimento da composi¢do dos custos do item 12 (Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de elaboragdo de projetos arquitetonicos e complementares) a
planilha abaixo detalha sua formacgdo:

Custos estimados dos Projetos

PROJETOS VALOR ESTIMADO PROJETO NOVO (2022) AREA ( m?) VALOR FINAL ESTIMADO
ARQUITETONICO RS 53,64 21.415,37 RS 1.148.720,45
ESTRUTURAL DE CONCRETO, INCLUSIVE FUNDAGAO RS 16,27 6.291,28 RS 102.359,13
ESTRUTURAI METALICO RS 13,57 20.952,37 RS 284.323,66
HIDROSSANITARIO INTERNO RS 10,16 21.352,37 RS 216.940,08
ELETRICO INTERNO RS 10,98 21.352,37 RS 234.449,02
CABEAMENTO ESTRUTURADO RS 5,49 21.352,37 RS 117.224,51
PREVENGAO E COMBATE A INCENDIO RS 2,79 21.352,37 RS 59.573,11
ALARME E CFTV RS 2,72 21.352,37 RS 58.078,45
SPDA RS 2,79 21.352,37 RS 59.573,11
CLIMATIZAGAO E CONFORTO AMBIENTAL RS 4,43 21.352,37 RS 94.591,00
ELETRICO EXTERNO RS 3,24 8.557,52 RS 27.726,36
HIDROSSANITARIO EXTERNO RS 2,34 8.557,52 RS 20.024,60
DRENAGEM RS 2,79 8.557,52 RS 23.875,48
URBANISMO RS 4,31 8.557,52 RS 36.882,91
PAISAGISMO RS 2,72 8.557,52 RS 23.276,45
PLANILHA ORGAMENTARIA RS 5,57 29.972,89 RS 166.949,00
TOTAL RS 2.674.567,32

Av. Fernando Ferrari n2 1080, Ed. América Centro Empresarial - Torre Norte - 7° andar, Mata da Praia
CEP: 29066-380 - Vitdria — ES — Telefone (27)3636-1881 — 3636-1862
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2 — CUSTOS COM BOLSISTAS

. i Estimativa (R
Ne Tipo de Bolsa Justificativa(s) Unldac.le de (RS)

Wiz reBalvgles ale ek (Faps) medida Qtd. Custo Unitério Custo Total
1 Bolsa C.oordenador do B(?Is.a ofereuda.ao Coordenador do Projeto, por 24 meses, para realizagdo das Und. 24 RS 5.500,00 RS 132.000,00

Projeto (EXT-A) atividades previstas.

Bolsa Anali Proj Bol és) Anali Proj 1 E hei 24

, |Bolsa Ana |st.a de Projeto e | Bolsa para 03~(tres) na istas de rgjeto e 01 (um) Engenheiro, por 24 meses, Und 96 RS 4.000,00 RS 384.000,00
Engenheiro (EXT-B) para realizagdo das atividades previstas.
SUBTOTAL: RS 516.000,00

Informag6es complementares sobre os custos com bolsistas

O valor das bolsas foi reajustado em decorréncia da publicagdo da Resolugdo n2 324, de 07 de margo de 2023, do CCAF, se comparado com a primeira versdao do projeto em seu TAP.
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3 - CUSTEIO
Servicos / Produtos L Unidade de Estimativa (R$)
Ne (Ver resolugdo sobre itens Justificativa(s) el .
financiadveis e ndo financidveis) Qtd. Custo Unitario Custo Total

1 Didrias (estado) Diarias a serem utilizadas durante eventos e semindrios dentro do territério Und. 70 RS 180,00 RS 12.600,00

2 Didrias (pais) Diarias a serem utilizadas durante eventos e seminarios itinerantes dentro do Und. 14 RS 320,00 RS 4.480,00

3 Passagens Passagens a serem utilizadas durante eventos e seminarios (valor bruto estimado | Und. RS 4.914,51 RS 4.914,51

4 DOACI (0,5%) Despesas intempestivas que poderdo ocorrer ao longo do projeto Und. R$ 25.165,49 RS 25.165,49

SUBTOTAL: R$ 47.160,00

InformagGes complementares sobre o custeio

4 — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (Previsdo de gastos semestral ao longo do periodo do projeto).

12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO
N2| RECURSOS FINANCEIROS VALOR ESTIMADO
(R$) 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE
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Custos com aquisi¢cdes ou contratagdes de
servicos de terceiros RS 5.041.103,32 R$ 2.401.830,22 | R$ 2.057.273,10 | R$ 181.000,00 | R$ 401.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Custos com bolsistas R$ 516.000,00 R$ 129.000,00 | R$ 129.000,00 | R$ 129.000,00 | R$ 129.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Custeio RS 47.160,00 RS 47.160,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAIS: RS 5.604.263,32 RS 2.577.990,22 | R$ 2.186.273,10 | R$ 310.000,00 | R$ 530.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
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Art. 3° Esta Instrucdao de Servico entra em vigor na
data de sua publicacao.

SERGIO EDUARDO CORREA VIDIGAL
Diretor Geral do IPEM-ES
Protocolo 1112263

Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e

Educacao Profissional - SECTI -

RETIFICAGCAO DO RESUMO DO EDITAL SECTI
N° 013/2023

Retificacdo Processo de selecdao e matricula
paraingresso de alunos em cursos de educacao
profissional técnica de nivel médio nos Centros
Estaduais de Educacao Técnica (CEET)

A SECTI torna publico que realizard processo
seletivo para ingresso em 2023/2 de alunos em
cursos técnicos de nivel médio e de especializacdo
técnica nos CEET. As inscrigoes foram prorrogadas
até o dia 27/06/2023 e deverdao ser feitas pelo site
www.selecaoaluno.es.gov.br.

O edital retificado e completo podera ser consultado
nos enderecos: www.secti.es.gov.br ou www.

selecaoaluno.es.gov.br.

Vitoria-ES, 23 de junho de 2023
Bruno Lamas Silva
Secretario da SECTI
Protocolo 1112303

PORTARIA N°. 073-S, DE 23 DE JUNHO DE
2023.

O SECRETARIO DE ESTADO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOVACAO E EDUCACAO
PROFISSIONAL, no uso das atribuicdes que lhe
confere o art. 65, da Lei Complementar n°. 46/94,

RESOLVE:

EXECUTIVO

Vitéria (ES), segunda-feira, 26 de Junho de 2023.

EXONERAR, de acordo com o Art. 61, § 29, alinea
“b”, da Lei Complementar n® 46, de 31 de janeiro de
1994, LUIZ CARLOS SIQUEIRA, do cargo Chefe
de Grupo Financeiro Setorial - Ref. QCE-05,
da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Educacdo Profissional, a contar da data
da publicacdo.

Vitéria, 23 de junho de 2023.

BRUNO LAMAS SILVA
Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, Educagao - SECTI

Protocolo 1113050

Fundagdao de Amparo aPesquisa e Inovacao do Espirito

Santo - FAPES -

Resumo do Termo de Outorga n© 542/2023,
contratado por meio da DI 009/2023 - HUB
DE INOVACAO EM REDE. Beneficiario: Edvaldo
Almeida Vieira. Processo: 2023-SXKV1. Valor: R$
2.204.000,00 (dois milhdes, duzentos e quatro mil
reais). Vigéncia: 24 (vinte e quatro) meses, a partir
do dia 01 de julho de 2023. Fonte: FUNCITEC.
Assinatura: 23.06.2023.
Denio Rebello Arantes
Diretor-presidente - FAPES
Protocolo 1112500

Resumo do Termo de Outorga n© 543/2023,
contratado por meio DI 010/2023 - Cidade da
Inovacdo. Beneficiario: Wagner Poltroniere
Entringer. Processo: 2023-1S9S1. Valor: R$
5.604.263,32 (cinco milhGes seiscentos e quatro
mil duzentos e sessenta e trés reais e trinta e dois
centavos). Vigéncia: 24 (vinte e quatro) meses, a
partir do dia 01 de julho de 2023. Fonte: FUNCITEC.
Assinatura: 23.06.2023.
Denio Rebello Arantes
Diretor-presidente - FAPES
Protocolo 1112518

RESUMO DOS TERMOS DE OUTORGA contratados por meio do Edital Fapes N° 04/2023 - Organizagao de
Eventos Técnico-Cientificos - 28 Chamada. Vigéncia: tera inicio de vigéncia no dia posterior a publicagdo e
término em 30 (trinta) dias apos a data do ultimo dia do evento. Fonte: FUNCITEC.
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T.0 Processo Beneficiario Valor R$ Instituicao Assinatura
Executora
438/2023 2023-F]42C Aparecida de Fatima 10.000,00 IFES 23.06.2023
Madella de Oliveira

451/2023 2023-DXXL2 Halley Jhason Medeiros 10.000,00 FAESA 23.06.2023
Mendes

458/2023 2023-S7DGG Lorena Lucena Furtado 10.000,00 FAESA 23.06.2023

474/2023 2023-1HGGS | Simone Alves de Almeida 10.000,00 MULTIVIX 23.06.2023
Simoes

477/2023 | 2023-CHWGR | Thaisa Agrizzi Verediano 10.000,00 MULTIVIX 23.06.2023

478/2023 2023-5T4KG Thaisa Helena Fonseca 10.000,00 MULTIVIX 23.06.2023
Medeiros

479/2023 2023-BPW1C Thaiz de Deco Souza 10.000,00 FAESA 23.06.2023

480/2023 2023-T3CBR Ticiano Yazegy Perim 10.000,00 FDCI 23.06.2023

481/2023 2023-35VC1 Weber Gomes Ferreira 10.000,00 MULTIVIX 23.06.2023

Denio Rebello Arantes
Diretor-presidente - FAPES

Protocolo 1112945
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EXECUTIVO

Vitéria (ES), segunda-feira, 26 de Junho de 2023.
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RESUMO DOS TERMOS DE OUTORGA contratados por meio do Edital Fapes 01/2023 - Participacdo em Eventos
Técnico-Cientificos - 28 Chamada. Vigéncia: tera inicio de vigéncia na data de sua assinatura e término em 30
(trinta) dias apos a data do ultimo dia do evento. Fonte: FUNCITEC.

T.0 Processo Beneficiario Valor R$ Instituicao Assinatura
Executora
484/2023 2023-9MP4K Agatha Sacramento 9.940,00 UFES 23.06.2023
Rodrigues

487/2023 2023-NJKN1 Andressa Antonio de 1.500,00 IFES 23.06.2023
Oliveira

489/2023 2023-C0QVG Augusto Boening 1.500,00 UFES 23.06.2023

497/2023 2023-9MVOT Danielle Resende 1.500,00 UFES 23.06.2023

Camisasca Barroso

499/2023 2023-Q814S Débora Lazara Rosa 1.500,00 IFES 23.06.2023

502/2023 2023-8VBVC Edney Leandro da 1.500,00 UFES 23.06.2023
Vitoria

510/2023 2023-VKKOV Jairo Pinto de 11.431,00 UFES 23.06.2023
Oliveira

511/2023 2023-7XQP3 Janayna Avance 1.500,00 UFES 23.06.2023
Martins

513/2023 2023-6XL47 Jéssyca Aparecida 1.500,00 UFES 23.06.2023

Soares Giesen

520/2023 2023-F30VG Livia de Cassia Godoi 5.964,00 UFES 23.06.2023
Moraes

524/2023 2023-QHMSV Maria Alice Veiga 5.964,00 IFES 23.06.2023

Ferreira de Souza

539/2023 2023-91WDO0 Vinicius Sartori 1.500,00 UFES 23.06.2023

Fiores

Denio Rebello Arantes
Diretor-presidente - FAPES

Protocolo 1112958

Secretaria de Estado de Direitos Humanos - SEDH

Instituto de Atendimento Socio-Educativo do Espirito
Santo - IASES -

EDITAL 001/2021 - RESULTADO PROVISORIO
DA FASE DE INVESTIGACAO SOCIAL
O Instituto de Atendimento Socioeducativo do Espirito
Santo - IASES, vinculado a Secretaria de Estado de
Direitos Humanos - SEDH, torna publico o resultado
provisorio dos candidatos CONTRAINDICADOS
e ELIMINADOS em fungao da conclusao da Fase
de Investigacao Social, conforme previsto no item
08 e seus subitens do Processo Seletivo - Edital
001/2021 referente a 52 Convocacao da Regidao
Metropolitana.
1 - A relagao contendo as inscricOes indeferidas e
eliminadas estara disponivel no site www.selecao.
es.gov.br.
O candidato indeferido podera interpor recurso,
conforme os itens 12.10 e 12.11 do Edital 001/2021.
Vitéria (ES), 23 de junho de 2023.
Fabio Modesto de Amorim Filho
Diretor Presidente do IASES

Protocolo 1112358

INSTRUGCAO DE SERVIGCO N.°0240 DE 23 DE
JUNHO 2023.

O DIRETOR PRESIDENTE DO INSTITUTO DE
ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVODOESPIRITO
SANTO - IASES, no uso de suas atribuicdes que lhe

confere o Art. 59, inciso XI do Decreto n® 3.953-R,
de 10/03/2016, publicado no DIO de 11 de margo
de 2016;
RESOLVE:
Art. 1° - Dar nova redacgao ao art. 4° da Instrucao
de Servico n° 0018, de 17 de janeiro de 2023:
“Art. 4°. E direito do advogado se comunicar
reservadamente com seu assistido na Unidade
Socioeducativa.
Paragrafo Gnico - Durante o periodo de atendimento,
01 (um) servidor publico deve garantir a seguranca
do local, respeitando a comunicacdao pessoal e
reservada do advogado com seu assistido, de forma
a assegurar a inviolabilidade da comunicagdo.”
Art. 29 - Esta Instrucao de Servigo entra em vigor
na data de sua publicagao.
Vitoria (ES), 23 de Junho de 2023.
Fabio Modesto de Amorim Filho
Diretor Presidente do IASES

Protocolo 1112850

INSTRUGAO DE SERVIGCO N.°0239 DE 23 DE
JUNHO DE 2023

O DIRETOR PRESIDENTE DO INSTITUTO DE
ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO

DO ESPIRITO SANTO, no uso de suas atribuicdes
que lhe confere o Art. 5, inciso VII do Decreto n°
3953-R, de 10/03/2016,

RESOLVE:

DESIGNAR a servidora CAROLINI BAPTISTI
SILVA para responder pelo expediente de CHEFE DE
NUCLEO DONUCLEO DEATENDIMENTO AO EGRESSO,
do Instituto de Atendimento Socioeducativo do
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